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  ـــــــــــــــــ
ة       ة القصیرة المحكم ذه الجمل ة   «تتضمن ھ ادات النقابی سئولیات القی د   »م ة م ة    ثلاث ي منتھى الأھمی لولات ف

ورة اك أولاً،والخط سئولیات« : فھن اس »م ة الن سؤولیات عام ست م سئولیات لی ذه الم سئولیات ، وھ ا م  ولكنھ
  .»نقابیة« ، على وجھ التخصیص، وھذه القیادات بدورھا»قیادات«

ثلاث         ادات ال  «وكل كلمة من ھذه الكلمات ال سئولیة القی ة م دلولات مستفیضة، ف   »نقابی ا م ا  لھ ثلا   م ي م ذا تعن
سھا   ة في بناء المجتمع، أي مجتمع ؟ إ أفلیس حقاً أن المسئولیة ھي حجر الزاوی      ؟ »مسئولیة«كلمة   ات نف ن الحیوان

  .م الأمر في سبیل صغارھاز ونرى الأم وھي تضحي بحیاتھا إذا ل،تستشعر ھذه المسئولیة

ي  ،فشعور الأبوین بمسئولیاتھما ھو الذي مكن قیام الأسرة       شترك      ھي ا  الت ات وی ي المجتمع ى ف ة الأول لخلی
رة الأ    ،المسئولیة الإنسان والحیوان  في الشعور بھذه     د دائ ف عن م  سرة وإ  ولكن استشعار الحیوان بالمسئولیة یق ن ل

ع بأسره لا    حیث نعدم فصائل من الحشرات كالنمل والنحل تتوفر لھا غریزة اجتماعیة          توجد مسئولیة نحو المجتم
  .الأسرة وحدھا

سق              فرباط ا  د مت ي عق اة ومناشطھا ف نظم شتى مجالات الحی ع وی ربط المجتم ذي ی و ال ق ھ سئولیة الوثی  ،لم
ة           ة متعاون دة متكامل ة وح ة   ،ویجعل من الآحاد المتفرق ات الاجتماعی سر أداء العملی شعور     ، ویی خ ال ا یرس در م  وبق

  .ھضتھ ونماؤه ون، بقدر ما یزداد رسوخ المجتمع،بالمسئولیة ویتغلغل في نفوس الأفراد

ة وإخلاص         ة وعنای ا بدق ھ لأن یؤدیھ دم  ،فشعور العامل في المصنع بمسئولیتھ عن حرفتھ وإتقانھا یدفع  فتتق
ت تضیع           ،صناعة الأمة وترتفع منزلة منتجاتھا   ات كان ن الجنیھ الملایین م در ب ر یق ومي وف صاد الق ق للاقت  ویتحق

الاة             دم المب ذیر وع ق والتب ال والتلفی سبب الإھم أن        ،على العادم وب ل ب ھ كفی سئولیتھ نحو عمل  وشعور الموظف بم
سبب       بدلاً، ویعیرھا جناحین تطیر بھما،یوقظ الأوراق النائمة في الإدراج  أخر ب ق وتت ي سبات عمی  من أن تغط ف

 وشعور الجندي بمسئولیتھ یكفل للبلاد النصر في كل معركة أو على ،ذلك أو تتعطل مصالح الناس وأعمال الدولة  
اس  ، فإذا كانت ھذه ھي المنزلة الجلیة      ،الأقل الشرف  لا شك   ، والخطیرة للمسئولیة لدى عامة الأفراد وسواد الن  ف

ادة  دى الق ل ل م بمراح ا أعظ ا وخطرھ أثیرً،أن منزلتھ ؤثر ت ادة ت صرفات الق رً لأن ت وف ا وحیویًا مباش ى الأل ا عل
واطنین   ن الم ین م د ،والملای أ القائ ى نف  ، وإذا أخط سحب عل إن خطأه لا ین وف   ،سھ ف ى الأل ھ إل د جریرت ا تمت  وإنم

ستقبل     ى الم ة    ،والملایین وراءه فیشقون بھا دون أن تكون لھم فیھا ید وقد یمتد أثرھا إل ال القادم ھ الأجی شقى ب ،  وت
  .ا عام٩٩ًكما فعل الحكام الذین كانوا یمنحون الامتیازات للشركات الأجنبیة لمدة 

سلط         ذین خانوا ال رة الأمراء ال ي         وقد حافت جری ي ف شعب العرب لیم بكل ال سلطان س الئوا ال ان الغوري وم
نة      ق س رج داب ي م صري ف یش الم ة الج رون إذا أدت ھزیم ة ق دة ثلاث وریا لم صر وس سیطرة ١٥١٧م ى ال م إل

  .العثمانیة على ھذه المنطقة طوال ھذه المدة

شعوب أصب               ى أساس أن ال ت عل د قل ادة ق ة الق دیث أن أھمی ي   ولقد ظن في مستھل العصر الح سھم ف حت ت
ذة  ، مقدسة أشخاصھم  ،ا بأمرھموأن القادة في كل مجال لم یعودوا حكامً ،  تكوین القیادات واختیارھا ومراقبتھا     منف

انون إذا أساءوا       وإنما أصبحوا أفرادً   ،أحكامھم د الق الھم ی د      ،ا مسئولین یمكن أن تن ادات ق ة القی ت أن أھمی ن ثب  ولك
ة   زادت في العصر الحدیث عما كانت علیھ      ي العصور القدیم ھ وإ ف لاً      ، لأن ع فع د ارتف اھیر ق ان صوت الجم  ،ن ك



  ٤

ي وضعھا    ،وأصبح لھ نصیب في الرقابة على الشؤون العامة أو حتى إدارتھا       دة الت  إلا أنھ ظھر أن الوسائل الجدی
ساھمات  من كل الحریات والم  وأعلى صوتاً،ا أقوى أثرًتالعصر الحدیث في أیدي القادة للتأثیر على الشعوب كان 

اھیر ا الجم ي نالتھ صحافة ،الت ضل ال ستطیع بف دیث ی صر الح ي الع د ف سینما، فالقائ ن ،ةـ والإذاع، وال ا م  وغیرھ
ة أو       ،وسائل الإعلام أن یؤثر على الجماھیر      ھ بفضل الأصوات الانتخابی  أكثر مما تستطیع الجماھیر أن تؤثر علی

  .الرأي العام

سكان    و ال ادة نم لطة الق ي س ا زاد ف ادي   و،ومم اعي القی شاط الاجتم اد الن ساحات  ،ازدی ى م ساطھ عل  وانب
ان       ، وكل ھذا یجعل مساھمة الجماھیر تقل بقدر كبر الھیئة  ،شاسعة دى الیون ة ل ت الدول د كان  وزیادة تخصصھا وق

ي      ، فأمكن تطبیق الدیمقراطیة المباشرة   ،ھي دولة المدینة   انوا یجتمعون ف الغین الأحرار ك  أعني أن كل الذكور الب
د      ،»المدینة«الدولة  شئون   ویصرفون   ،لسوقا ال بل ومثل ھذا كان یحدث عندما كانت النقابة محلیة لا تمثل إلا عم

ال        ، ولكن عندما نمت الدولة    ،واحد د آلاف الأمی دودھا تتباع ث أصبحت ح ا بحی د سكانھا   ، وترامت أطرافھ  وتزای
شعب   ، وتعددت فروعھا،ةفأصبحوا بالملایین وعندما نمت النقابة بحیث أصبحت نقابة قومی     ور ال د جمھ  أو ، لم یع

ى إ    جمھور النقابة قا   سھ، وأضطر إل وا       ةناب درًا على الحكم بنف یھم أن یكون ین یفترض ف واب أو ممثل دوبین أو ن  من
  . ونائبین عنھلھ فأسلمت زمامھا لھؤلاء الذین أصبحوا بمثابة القادة،ممثلین 

  .»نقابیة«وأخیرًا فإن ھذه القیادات 

وقھم       ومعنى ھ  الوا حق ذین ن ا ال ھ العلی شعب أو فئات وا مطالبھم  ،ذا أن ھذه القیادات لا تمثل أوساط ال  ، وأدرك
  . ولم یعد على قادتھم من مسئولیة إلا الاحتفاظ بالوضع الراھن،واستقرت أوضاعھم

اء      ،وإنما ھي تمثل الشعب الكادح  دل الزرق ب والب ل الجلابی ة تمث ة العامل دي الخشنة   ، والطبق دام   والأی والأق
  . مجرد لقمة العیش،التي تحفى في سبیل لقمة العیش

 فامتصت ،أنھا تمثل الطبقة التي استغلتھا الرأسمالیة والإقطاع عشرات أو حتى مئات السنین أبشع استغلال      
ا درت كرامتھ ا وأھ ا،دماءھ یعت أعمارھ رد و ، وض ا مج رت آحادھ ة«اعتب دي عامل ل»أی ي العم لعة ھ دم س  ، تق

  .م العبودیة القدیمشا كأنھ و بمیسم رھیب ممیزً، المحیط،لاستغلال العمیقووسمھم ھذا ا

اف استخفافاً     »عامل«فإذا قیل    شفاه استھجاناً   ، اھتزت الأكت ت ال ھ صفة     ، وقلب ة « وكل شيء تدرك  »العمالی
  . وینظر إلیھ فیما یشبھ الازدراء، وتقل قیمتھ،ینزل من علیائھ

 ، المال المنھوب، الكرامة المھدورة:ل ما ضیع علیھم أو اغتصب منھمویراد الآن من قیادتھم أن ترد لھم ك   
سابقة                ،الحقوق المجحودة  ود ال ن العھ د ع ذا العھ ال ھ ھ عم ذي ورث ین ال ذا الإرث الأسود اللع ى ھ  وأن تقضي عل

ھ       ، ولا یزال یحنى ھاماتھم    ،المتتالیة ي أغلال م یرسفون ف ھ   ، ویخنق أنفاسھم ویجعلھ ي عقابیل یس   و، ویتخبطون ف ل
  .ھذا ھیناً

یص              ي تخل اداة ف صحیح أن الدولة ستعین القیادات النقابیة في ھذه الناحیة وقد كان لھا حتى الآن فضل المب
شتھم           ا النھضة بمستوى معی ستھدف كلھ شریعات وأوضاع ت وانین وت العمال من كثیر من المظالم ووضع أسس ق

ة   ا في أ ولكن الجزء العظم لا یزال باقیً ،وتحقیق مطالبھم  ادات النقابی اق القی ي      ،عن ات أخرى ف ل أي ھیئ ا قب  وعلیھ
  . والعمل المستمر لتحقیق آمال العمال، السعي المتواصل،الدولة

  .وھناك وجھ آخر للموضوع

وقھم             ى لا ینتبھون لحق ة حت ال جھل أن یظل العم ة قضت ب  ولا ،ذلك أن سیاسة الاستغلال الرأسمالیة القدیم
ھ   ،ـ المعرفة ــ في مقاومة أعدائھمیستخدمون تلك القوة العظیمة  ـ  ھ ج ، ولكن الجھل بكل ظلمات ارة  ع  وخرافات ل مھ
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ا              دى م د ضئیل لا یتع ھ العامل تقف عند ح ى أساس غشیم        تلقن ان صبیًا عل ام ك ھ أی ن معلم اة   ، م ة المحاك  وبطریق
ق        ،والتقلید ذا التطبی ف ھ ة خل ت مھ   ، دون أن یفھم الحكمة وراء ھذا العمل أو النظری ذا وقف ال    ولھ م العم ارة معظ

رة   ، وتعددت صور الإھمال والأخطاء وعدم الاكتراث، وھبط إنتاجھم،عند ھذا الحد   وكأن العامل وقد شعر بجری
م   فیھ،ا للإحسانا لم یجد قابلیة للعمل أو وازعً وباستغلال الرأسمالي الذي جعلھ فقیرً،المجتمع الذي أبقاه جاھلاً   ول

ة یف د طریق وى الثیج ھ س ا كرب لأ فیھ یئاً،عم ھ أداء س بح یؤدی وال أداء روتینیً  فأص سن الأح ى أح ت  أو عل ا وكان
ل       النتیجة أنھ أصبح ظالمً    ن صاحب العم ا م د      وظالمً ،ا لصاحب العمل ومظلومً ي وقت واح ستقبلھ ف سھ ولم  ،ا لنف

ة أخرى              وتضافر ن ناحی صناعة م ین العامل وال ة وب ن ناحی ل ھ  ، سوء الفھم بین العامل وصاحب العمل م ذه  ومث
  . والمفاھیم السقیمة یجب أن لا یكون لھا وجود في مجتمع اشتراكي،العلاقات السیئة

ع            اء المجتم ي بن ة       ،والخلاصة أن المسئولیة ھي حجر الزاویة ف سئولیة عام ن م ل م ادة أثق سئولیة الق  وأن م
ل الط                ،الناس ا تمث ادات لأنھ ن القی ا م سئولیة غیرھ ن م ل م ة أثق ادات النقابی ي ظلمت      ومسئولیة القی ة الت ة العامل بق

ا   ، ولا تزال حتى الآن رواسب ذلك     ،واستغلت طویلاً  ن حقوقھ تقص م ا   ، ولأن ھذا الاستغلال بقدر ما ان ھ دفعھ  فإن
تھانة بواجبا ذا وذاك   للاس ى ھ ضاء عل ب الق ا، ویج البتھم    تھ ة ومط ر منقوص ة غی وقھم كامل ال حق اء العم وإعط

  . المسئولیة المزدوجة لیست بالھینة أو السھلة فإن ھذه، وكما ھو واضح،بواجباتھم مستوفاة
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  ـــــــــــــــــ
ة والخطورة             ن الأھمی ر م ب الكبی ذا الجان ى ھ ن الطبیعي أن لا   ،إذا كانت مسئولیات القیادات النقابیة عل  فم

ا           ام بحقھ ا والقی ن التصدي لھ د م د أولاً م  ،یتمكن كل واح ھ        ولاب ھ علی ذلك وتعین ھ ل ة تؤھل ات معین وفر مقوم  ،ن ت
ة       ان بالنقابی ة    ،ویمكن أن نجمل ھذه المقومات في ثلاثة ھي الإیم رة والثقاف وفر عنصري الخب وفر عناصر   ،  وت وت

  .الكفایة الإداریة والشخصیة التي تمكن القائد النقابي من ممارسة عملھ بنجاح

  .ذة خاصةوسنشیر إلى كل مقوم من ھذه المقومات في نب

 

ان بالنقاب  ل الإیم ا نجع رة      یإنن الة وفك ا رس ي حقیقتھ ة ف د أن النقابی ا نعتق ابي لانن د النق ات القائ ة أول مقوم
ا الأ       ،  وعقیدة ي نھضت بھ ة الت دعوات   وأنھا على الأقل من ناحیة أھدافھا جزء من الدعوة الإنسانیة العام ان وال دی

ة وأصلحت            السیاسیة ا  ة والتأمینی دمات الاجتماعی دت الخ لدیمقراطیة والاشتراكیة والدعوات الاجتماعیة التي أوج
ي              ،القوانین والقضاء  ن الاستغلال كل ف اھیر والجماعات م اذ الجم دعوات إنق ذه ال ن ھ  فقد استھدفت كل دعوة م

ا     وك وإعط ھ المل ة وتألی ن الوثنی شریة م ة الب دعوات الدینی ررت ال ا فح ن   ناحیتھ راد م وت لأف اة والم ق الحی ء ح
صیبً ، واستھدفت الدعوات السیاسیة تقیید حق الطغاة والدكتاتوریین ومراقبتھم        ،الحاكمین ن   ومنح عامة الناس ن ا م

السلطات والحقوق في مباشرة الوظائف والحقوق السیاسیة واستھدفت الدعوات الاجتماعیة إنقاذ الناس من سطوة     
شعوب وإرھاب الجماعات              القوانین الباطشة التي لم      ع ال ى أساس قم ا عل ة وإنم ن الحق والعدال س م ى أس م عل تق

اء      راء للأغنی ضاع الفق اب ولإخ شروعة للإرھ ضاء أداة م ل الق ة    ،وجع ضا أرادت مقاوم ة أی دعوات النقابی  وال
  . ومنحھم حقھم الذي یخولھ لھم كدھم وعرقھم»أیدي عاملة«استغلال العمال واعتبارھم أداة أو 

د  ،وة النقابیة فصیلة من ھذه الدعوات    فالدع ساني المجی ا  ، وتاریخھا جزء لا یتجزأ من التاریخ الإن  ومعاركھ
تى          ع ش ة م سیاسیة والاجتماعی دعوات ال ان وال ارك الأدی ن مع ة ع ة وقداس ل أھمی تغلال الرأسمالي لا تق ع الاس م

  . والظلم، والجمود، والقسوة،صور الجھالة

سھ  ابي نف ل النق ة العم ابي  ،وطبیع ابي أو الإرث النق اریخ النق ن الت ر ع صرف النظ ة ،ب س المعنوی  أو الأس
ة ،والأدبیة لھ تتطلب الإیمان بالنقابیة   وف  ، ذلك أن العمل النقابي كما ھو معروف یتطلب معالجة قضایا دقیق  والوق

دس   ةموقفا حساسا ما بین العمال والإدارة ویجعل المسئول عنھ باستمرار عرض        د وال د والنق ن  للكی م   ، والظ إذا ل  ف
ع       ،یكن مؤمنا حق الإیمان بالنقابیة كرسالة وعقیدة لھا حدودھا وأصولھا ومبادئھا  سیاق م ن الان ھ م ذي یمنع ا ال  فم

  .العمال على غلوائھم أو الاستخذاء أمام الإدارة إذا لوحت بالوعید أو لجأت إلى الاضطھاد

و   ،قد یقال لقد طویت صفحة الاضطھاد      سوداء  والفصل التعسفي والق ن      ،ائم ال ك الصور البغیضة م  وكل تل
ال طویلاً      ـال       ،الاضطھاد النقابي التي مارسھا أصحاب الأعم ا بالعم رف معھ دأت صفحة أخرى مشرفة اعت  ، وب

م ولإخوانھم الفلاحین              ل        % ٥٠واعتبروا شركاء للدولة في الإنتاج وخصصت لھ ي ك د ف ن المقاع ل م ى الأق عل
ن الاضطھاد        ووكل إلیھم اخ   ،المجالس الشعبیة  اك خوف م یس ھن یس  ،تیار نصف أعضاء مجالس الإدارات فل  ول

  . ضرورة للإیمان،ھناك بالتالي



  ٧

ة   ، ولكن ھناك داع للإیمان،أجل قد لا یكون ھناك خوف من الاضطھاد         ي الحال  بل ھناك داع إلى الإیمان ف
  .ا في الحالة الأولىالجدیدة أكثر مما كان مطلوبً

 ، وتسلیط الأضواء، وأن المساعدة والتشجیع،وس القادة أكثر مما تفسدھا الضراء ذلك أن السراء قد تفسد نف     
شھرة ب وال رض المناص وذ،وع بطش   ، والنف سدھا ال ا یف ر مم سانیة أكث نفس الإن سد ال طناع تف ور الاص ل ص  وك

ى الآنفة ن الاضطھاد والبطش یثیر المقاومة ویحیوالسلطة، إ ویجعلھا تستخذى للین والترف والنفوذ    ،والاضطھاد
دغ        ، ولكن الاصطناع یسلب المقاومة والآنفة     ،من الاستخذاء  وذ ویدغ د وصاحب النف انح التأیی  أو یكسبھا لصف م

رف              ة والت د القائ    ،في النفس الإنسانیة مشاعر الزھو والخیلاء والأنانی ا یبع ب    ـ وكل م ك المعسكر الكئی ن ذل  ،د ع
ي لا تن     ،معسكر العمال  ھ الت ھ ومطالب س إدارة أو عضو       ! تھي   بمتاعبھ ومظالم ابي عضو مجل ا أن یصبح النق وم

  . النقابات»قرف«مجلس أمة حتى یوسوس لھ الشیطان بأن ینفض یدیھ نھائیًا من النقابات و 

ھ بصرف النظر              ھ لأن وم إلا ب ن أن یق والعمل النقابي بعد ھذا وذاك لا یزال یتطلب إیمان المؤمنین ولا یمك
ت  ، فإنھ عمل شاق یتطلب الانكباب ساعات طویلة، أو الاصطناععن حساسیتھ التي تثیر الاضطھاد   ولا یتقید بوق

ة     ة النقاب ھ لخدم ھ كل ت فراغ ضحي بوق ابي لأن ی ضطر النق ذا ی ل ھ ن أج دد وم ذات  ،مح ن المل سھ م رم نف  ویح
دًا  یقة ج دود ض ل ح دھا داخ سھرات أو یح ك ؟ لا ش  ،وال ر ذل ھ نظی ة إلی دم النقاب اذا تق م يء وم الطبع إذا ل ن  ب یك

د ت       فإنھ  فإذا كان متفرغاً   ،متفرغاً ادي، وق ھ الع ھ  ا تقدم إلیھ مرتب ادل أو      % ٣٠ضیف إلی ادة لا تع ا زی ادة ولكنھ زی
ات ادة الالتزام ارب زی ى تق سھ   ، حت د نف ھ بج ائف فإن وازین الوظ ھ بم ابي إذا وزن عمل د النق إن القائ ذا ف ى ھ وعل

اً ومظلومً ل،امغبون ث أن یتملم ا أن ی، ولا یلب ة فإم ل كلی ھ،رفض العم ھ حق ا أن لا یفی ى  ، وإم ح إل ا أن یطم  وإم
ھ  یشبع نقص كلأن  وإما ،الاستمتاع ببعض المزایا التي یتوصل إلیھا بحكم منصبھ  ذا، وعلی إن القائ  ھ  ـ ف ابي  ـ د النق

ائف  وازین الوظ ھ بم ان ،إذا وزن عمل د الإیم ا إذا فق اً، أم سھ مغبون رى نف ة   ی ان بالنقابی ھ الإیم وفر ل الة  إذا ت كرس
  .ا للتضحیة بحیاتھ نفسھا إذا تطلب الأمر ذلك ویكون مستعدً، فإنھ یؤدي عملھ بروح الإیمان،وعقیدة

ة           لة ومجابھ صمود أو المواص ات وال شجاعة والثب ابي بال د النق د القائ ي تم ة الت وة الدافع و الق ان ھ فالإیم
ن الانح                ابي م د النق ي تعصم القائ اوي     المصاعب والتضحیات وھو العصمة الت ى مھ زلاق إل ان والان راف والافتت

  .الذاتیةالأثرة والأنانیة والانتھازیة وحب الذات وابتغاء المصالح 

ائل سأل س د ی ي     ،وق د ف ات أو توج ي الفترین رض ف لعة تع یس س ھ ل ان ؟ أن ذا الإیم ى ھ ق إل و الطری ا ھ  م
ة      ن أبسط ا واستكملنا ھذا المقوم الحیوي، إ ولو كان كذلك لاشتریناه ،المحلات ان ھو مطالع ساب الإیم لطرق لاكت

الم   لاد الع ف ب ي مختل ة ف ات النقابی اریخ الحرك درھا الأول،ت ي ص یما ف ع ، ولا س اح الرائ صور الكف ام ب  ، والإلم
ة            ة النقابی ل الأول للحرك ات       ،والتضحیات العدیدة التي قدمھا الرعی شرعیة النقاب راف ب ن بفضلھا الاعت ي أمك  والت

 وكذلك مطالعة تاریخ الدعوات والعقائد الإنسانیة والاشتراكیة والدینیة   ،ا بعد مطلب  لبًواستجابة مطالب العمال مط   
ي        ،في مختلف العصور ومختلف البلاد والشعوب   ف ف دة لا تختل ا بنتیجة واح دعوات یخرج منھ  فإن قارئ ھذه ال

صادیًا، وت    أن البشریة التعسة لم تتقدم سیاسیًا واجتم :دعوة عنھا في أخرى    ا واقت ن الإ اعیً صر والأغلال   تخلص م
اح              ،والقیود دھا إلا بفضل كف ذوق ثمرات ك ا أو تت ستمتع بكرامتھ سانیتھا أو ت درك إن م ت ستغلة ل اھیر الم  وأن الجم

ك لتضحیات     ، متعدد الجبھات،مریر متصل الحلقات  ي سبیل ذل  قام بھ الدعاة المؤمنون في كل میدان وتعرضوا ف
ذف      ربً ب أو یعذب بالمقاریض أو یقطع إیصل منھم من كان یحرق أو  :لا حد لھا   ي أو یق ت المغل ي الزی ي ف ا أو یلق

سلموا أو             ذاب دون أن یست ذا الع وام والحشرات كل ھ ھ الھ للوحوش الضاربة أو یترك في السجون حتى تأتي علی
ورً           ،یھنوا أو یخضعوا   ا ن وا بھ ي حرق ران الت ت النی اة وكان وى الطغ اتھم أق ش   ا سارت ع  فغلب ثب ى ضوئھ الب ریة ل



  ٨

ة الاستغلال       رث البشریة النبیل الذي یلھم الأجیال جیلاً  وأصبحت شجاعتھم إ   م ومجابھ ى الظل ورة عل ل الث  بعد جی
ة ، إوالإذلال ذه الحقیق ابي لھ ل نق ؤمنین  ،ن أدراك ك اح الم ى كف ود إل ا یع شریة إنم دم الب ر تق ى أن س ھ إل  ، وانتھائ

ة أو ر   نھم رغب ال م دائب دون أن تن م ال مودھم وعملھ ذرة    وص ي ب اب ھ شیة لعق واب أو خ ار لث ة ودون انتظ ھب
ث أن تترعرع            اعي  وتثمر الإیمان الأولى التي لا تلب ان     ،  الضمیر الاجتم ى درب الإیم ى عل  ،وھي الخطوة الأول

  .ومن سار على الدرب وصل

 

  : تشمل أمرین والخبرة بدورھا،یتضمن المقوم الثاني شقین ھما الخبرة والثقافة

  .النقابي في الأصل عاملاً بالفعل أن یكون القائد :أولھما

  . النقابي من القاعدة حتى القمةأن یكون قد تدرج في مراتب العمل: والثاني

ة    ،ولا تخفى الحكمة في اشتراط ھذین   شكلة العمالی اق الم  فمن العسیر على من لم یعمل كعامل أن یفھم أعم
یھا أحد بمجرد النظر أو  لعوامل التي لا یمكن أن یھتدي إلیة أو أن یلم بأقطارھا أو یدرك ا   ونواحیھا الخافیة والنفس  

ا             ن ینغمر فیھ ا إلا م س بھ س فحسب ولا یح ا تح ر ملموسة أنھ ة وغی ال    ،الفكر لأنھا غیر مرئی ل العم  فیعمل عم
ا داخل الحركة النقابیة فیجب علیھ یً قیاد أن یشغل عملاً»الانتلجنسیا«ویحیا حیاتھم ویعامل معاملتھم فإذا أراد أحد    

دة  ، ویقف أمام الآلات، ویلبس البدلة الزرقاء، ویطوي كتبھ ومراجعھ،أن یدع برجھ العاجي     ویعمل كعامل ولو لم
ال سواء ب       محدودة ع  ا          ، سواءلى أن یعامل معاملة العم ذي یجعلھ ف ال ائبة للتكل ل ش ة أق ذه التجرب ي ھ ولا یكون ف

  . فحسب»تمثیلیة«

ل     ولا ی ارس العم د م ون ق ضا أن یك د أی ة إذ لاب ب القیادی ل للمناص صدى العام ي یت ل لك ل كعام ي العم كف
ل             م بضروب العم النقابي من أولھ فاشترك في النقابة وتدرج في عضویتھا ومناصبھا حتى أستحق ثقة زملائھ وأل

  . الخبرةسنھا وبذلك یستكمل عنصر وتدرب علیھا حتى أح،النقابي على اختلافھا

شق ال              عل وم وال ذا المق د شقي ھ ست إلا أح رة وإ     ى أن الخبرة نفسھا لی ك أن الخب ة ذل و الثقاف اني ھ ت  ث ن كان
ا   ة نجاحھ ت التجرب ي أثبت صرفات الت الات والت ة والح ن الأمثل ذخیرة م ابي ب تمد النق ة ،س ة العملی تنمي الحاس  وس

اك            رة فھن ى الخب ابي إذا اقتصر عل د النق ق    خطر إ  العظیمة الأھمیة إلا أن القائ داء ضیق الأف ق  ،صابتھ ب  أي تعمی
یئاً        ث ش شیئاً النظرة مع تحدیدھا فالإداري النقابي بتكرار الحالات وتكرار الحلول الواحدة لھذه الحالات لا یلب  أن  ف

بحیث لا یوسع ــ ا  جدً یكون طفیفاًـ إلا أنھ عادة ـاًا أو اختلاف ومع أن كل تجربة جدیدة قد تحمل تنوعً    ،یجمد عندھا 
ذي   الدائرة العمیقة الضیقة الشبیھة بدائرة البئر وتستكن فیھا الخبرات واحدة فوق أخرى    ل ال ، ومن ھنا یصدق المث

  .»لكل شیخ طریقة«ن یقول إ

صورً   د مق م یع ابي ل شاط النق ن أن الن أتى م ـ یت ق ـ یق الأف ـ ض داء ـ ذا ال ر ھ ضیقة وخط واحي ال ى الن ا عل
  .والمباشرة لعمل العمل

ع      فإن عمل العما   ا للمجتم ة      ،ل یرتبط بالمسألة الاقتصادیة كلھ ة والاجتماعی رتبط بالأوضاع المختلف ذه ت  وھ
ى            ود إل ي تع سائل الت ن الم ر م م كثی والسیاسیة وإذا انحصرت خبرة النقابي في الدائرة الفنیة الضیقة عجز عن تفھ

ام       ابي        ،السیاسة العلیا أو الوضع الع م النق م یل ا ل ة الرأسمالیة  « وم صاد الرأسمالي   »بالنظری س الاقت د   : وأس ھ ق  فإن
ا  طیبً یضلل أو یعجز عن تفھم كثیر من المسائل التي تبدو كالألغاز أبسطھا أن یكون أحد أصحاب المصانع رجلاً         
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ة           ،فعلاً ي الحقیق ھ ف ة ولكن  ولكنھ مع ذلك لا یجیب مطالب العمال العادلة ومثل ھذا الموقف یبدو كما لو كان مفارق
ة الرأسمالیین      ا أو شریرً  الي طیبً  لیس كذلك فالرأسم    سلك سلوك بقی ى أن ی سة  ل وإلا راح ضحیة ل ،ا مرغم عل مناف

ب        وانین العرض والطل ان والبورصات وق البنوك والائتم خ . .التي تھیمن علیھا وتتدخل فیھا عوامل خارجیة ك  ،ال
ك الرأسمالي       ب «بحیث لا یمل یئاً        »الطی سھ ش ـ لنف ائن ـ ذا الك ل ھ د مث ـ إذا وج ن   ا تصرف تصرفاً   وإذ ـ ف ع  یختل

ام  حیة النظ مالي راح ض صرف الرأس ة الت ة،طبیع حقتھ عجل سحق وا وس ا ی ضخمة، كم مالیة ال زلط  الرأس ور ال ب
  .حصوة صغیرة

اج   ،وفي الأجور وساعات العمل    ن الوصول         ، وتكالیف الإنت ة لا یمك ة ودقیق واحي خافی ة ن  وظروف العمال
  .إلیھا إلا بالدراسة الدقیقة

  :ن تمكن النقابي من أمرینافة إذفالثق

ع    ، والمفتاح ،إنھا تقدم إلیھ السر    الأول سیارات    ، والنظریة التي تسیر بھا عربة المجتم انیكي ال ا أن میك  وكم
راق  ، ویفك أو یعقد أجزاء العربة،الجاھل قد یحل أو یربط     ولكنھ لا یفھم كیف تسیر العربة ما لم یلم بنظریة الاحت

ع  ،المثقف لا تسعفھ خبرتھ في فھم السر فإن النقابي غیر     ،الداخلي د  ، أو النظریة التي یسیر بمقتضاھا المجتم  ولاب
  .لفھم ذلك كلھ من إلمامھ بمختلف النظریات الاقتصادیة والصناعیة والاجتماعیة

العمق       والأمر الثاني  ذھب ب ـ     ،الذي تتیحھ الثقافة للنقابي إنھا تستكمل ضیق الأفق دون أن ت ر ـ اع البئ ي ق  فف
یئاً               بئر دائرة ش سع ال اع تت ع الارتف ن م رات ولك ـ تترسب الخب رات ـ شیئاً  الخب سطح    ف غ ال ى تبل ق   ، حت ذلك یتحق  وب

ة    سعة الأفقی ي وال ق الرأس ابي العم وارق   ،للنق ض الف ة وإن بع ضعف خاص ذوب أو ت ذت ت ال  ،أخ بح العم  فأص
ة وا    مواطنین كما أصبح المواطنون عمالاً   شئون الإداری ي ال ال ف ي      واشترك العم ة فأصبح لا یكف سیاسیة والقومی ل
سب ھ فح شئون نقابت م ب ابي أن یل سیاسیة   ،للنق ة وال شئون القومی ن ال ب م در طی م بق ھ أن یل ون علی ا یك  وإنم

  .والاجتماعیة إلى جانب النواحي الاقتصادیة والصناعیة

وع    ،ونحن لا نعني بالثقافة شھادة جامعیة    ن أي ن ى شھادة م شھادات والم   . أو حت ك أن ال ا ھي   د ذل ارس إنم
ة،   الیب الثقاف د أس د المم أح لوب الوحی ان الأس د ك ورق،   وق ة وال ور المطبع ل ظھ ا قب ن لھ ان ك ت ك ذا الوق ي ھ فف

ة والرسل      العلماء وا  ة المعرف م حمل ل      لأساتذة ھ ى جی ل إل ن جی ا م ذین ینقلونھ ذه       ،ال ین ھ ال وب ین العم ل ب د حی  وق
دفع      محدودة تتط  ، لأنھا كانت غالیة   ،یلة للثقافة ـالوس لب تكریس الطالب وتخصیصھ وقتھ كلھ للدراسة واستعداده ل

ال           ،نفقاتھا الكبیرة  دى العم وفر ل ن لتت م تك ذه الاشتراطات ل ورق    ، وكل ھ ة وال م جاءت المطبع سجیل    و، ث ن ت أمك
د          ى الأب ضیاع إل ن ال ا م ب وحفظھ ي كت ل       وكنوز المعرفة ف ن لك ان، وأمك ان لمك ن مك ا م د  نقلھ ذه   أن  واح رأ ھ یق

ى الأساتذة      ووھو في بیتھ أو حقلھ ویستوعبھا     الكتب   د الحاجة ماسة إل یدرك لبھا ویصل إلى المقصود منھا فلم تع
ل    ،والمدرسة  ن قب ت م ا كان بلاد           فضلاً ،  كم ف ال ي مختل دثین ف دمین والمح وم الأق سرت عل د ی ة ق ن أن المطبع  ع

  .ا إلى جنبوأوقفتھا كلھا جنبً

  .أي أساتذةفحققت بذلك ما تعجز عنھ أیة جامعة أو 

لاع   ان الإط د ك زال،وق ة   ، ولا ی ة للمعرف ة الحقیقی و المدرس فة   ، ھ ت الفلاس ي خرج ي الت اء ، وھ  والعلم
  .والمفكرین والقادة والزعماء

صر  ذا الع ال ھ ك أن عم صر ،ولا ش ذا الع راد ھ ل أف ل ك نھم   ، ب د م ل واح ن ك وظین إذ یمك دون محظ  یع
م فلاسفة العصور الوسیطة      الإطلاع على أفكار الیونان والرومان والعرب وق         م    ،دماء المصریین ث ا ث ي أوروب  ف
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ع   الم أجم ي الع ر ف الفكر المعاص ام ب سابقة  ،الإلم ال ال ستحیل للأجی ان ی ذي ك ر ال ة  ، الأم ن المطبع م تك دما ل  عن
  . وكانت الكتب تنسخ على الجلود أو العظام أو الكاغد،موجودة

ي جو        ة ف ول أن الثقاف ستحق الإشارة أن نق ا ی ال إذ      ھولعل مم ل العم ن عم دة ع ست بعی ا لی رات   رھ  ھي خب
 ومتبلورة في كلمات وحروف وقد رتبت ونظمت بحیث یؤخذ منھا المبادئ العامة والنظریات فقد     ،عملیة متراكمة 

 وھذا ما یمكن التأكد منھ بمراجعة حركة الاختراعات والاكتشافات الكبرى    ،سبقت التجربة العملیة الثقافة النظریة    
ال        ،ى الثورة الصناعیة  التي أدت إل   ن العم شفوھا م ان مكت د ك ة       ، فق وم المیكانیكی ى أساس تجاربھم قامت العل  وعل
ة      ،والھندسیة  والحق أن الخصیصة الفكریة للعصر الحدیث بأسره إنما كانت قیام العلوم على أسس تجریبیة وعملی

ون الجمالی      ى الفن ة وحت ا وراء الطبیع ا وم ن عوالم المیتافیزیق صة، فإ وتخلیصھا م سفات الخال ا ة والآداب والفل نھ
وع      ، والتفكیر المتواصل ، وھي ثمرة التأمل الطویل،كلھا ترتبط بالواقع والخبرات والتجارب    ھ ن د ذات ي ح ذا ف  وھ

  .بل لعلھ من أشق أنواع العمل، من العمل

إذا ا تعف إس ة، ف ابیون الثقاف ادة النق یئاًاد الق ستعیدون ش لنھم ی ى العم ا عل یس غریبً ن أولاً ك، ل ا ظ ان ،م  وك
  .»بضاعتنا ردت إلینا« ویحق لھم ــ إلى حد ما ــ أن یقولوا ،الأساس فیھ تراث أسلافھم

 

وف    ، والخبرة والثقافة،إذا تحقق للقائد النقابي الإیماني بالنقابة     و ت ث إلا وھ وم الثال ر  یكون علیھ استكمال المق
  . ونحن نذكر أھمھا فحسب، وھذه العناصر عدیدة،عناصر الكفاءة الإداریة والشخصیة

ص      وي الشخ ون ق د أن یك ابي لاب د النق ھ،    فالقائ ة زملائ رام وثق سب احت ى یكت ب   یة حت أمن التقل ى ی  وحت
ي «ا ا نقابیً  ولنتصور قائدً،والسطحیة والذبذبة وسرعة التأثر والخضوع  أثر بكل  »ودن سمعھ، و   یت ا ی ر    م ك الأث یمل

دعایات     الأخیر آخر من یملك أذنھ، إ      ة وال سح المجال للوشایة والنمیم ى    ،ن مثل ھذا القائد سیف ة عل  وسیكون حكم
صباح أو لنتصور           ،الأمور متضاربًا  ي ال رره ف ا ق ساء عم ي الم الأمس ویتراجع ف  ومتقلبًا فھو یھدم الیوم ما بناه ب

ال ولا    ،یة ضعیف الشخص  ،ا لین العود  ا رخوً ا نقابیً قائدً وق العم  أنھ لا یستطیع أن یصمد أمام الإدارة حتى ینال حق
رفوا أو ت    سھم إذا أس ال أنف ام العم ف أم ستطیع أن یق ھ ا   ،الواغی وجھھم التوجی م خطأھم وی ح لھ سلیم،  لیوض وة ل فق

دال الم       ،ا قیادیًا الشخصیة لازمة لكل فرد یشغل منصبً      ا ھو فطري كاعت ا م دة منھ  ،زاج وھي حصیلة عوامل عدی
  .وتناسق الملكات النفسیة والذكاء ومنھا ما ھو مكتسب كالخبرة والتجربة

 فھذه ، أو الاستعلاء والغرور والتحكم والطغیان،ولا یظن أحد أن قوة الشخصیة إنما تكون بالشخط والنطر     
ي الشخصیة    ،كلھا لا علاقة لھا بقوة الشخصیة المقصودة       ة لضعف ف وة الشخصیة تت  ، وقد تكون أقنع ي    وق ى ف جل

ي الأ     ة           الاتزان في السلوك والإصابة ف ي أوضحت التجرب ادئ الت ى المب ات عل ور والثب دیر للأم ام وحسن التق حك
  .سلامتھا وعدم التأثر بالأھواء والعواطف أو الوعد أو الوعید

أمین  ،ومن عناصر الكفاءة الإداریة الإلمام بالنوع الخاص من المھمة التي یقوم بھا القائد النقابي      صندوق   ف
ثلاً ة م سابیة إلمامً النقاب ة الح م بالعملی ب أن یل اً یج ة  ،ا دقیق ضبط والفطن ة وال ھ الدق وفر فی ب أن یت ا أن ، ویج  كم

داول            داد ج ر وإع ة المحاض لات وكتاب ات المراس یم وعملی راف الإداري والتنظ تقن الإش ب أن ی سكرتیر یج ال
ة المع     ل فالإ .الخ. .الأعمال د  مام بالنواحي الخاصة بالمھم ة للقائ ن        ،ین ة عنصر م النواحي العام ام ب ب الإلم ى جان  إل

  .عناصر الكفاءة الإداریة
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، ومجلس إدارة  سیان كان لجنة نقابیة أو نقابة عامة أو الاتحاد العام جمعیة عمومیة تعد قاعدتھ،لكل تشكیل 
  .رة أعمالھ ونشاطھ عن إدایعد قیادتھ المسئول

ي إدارة              ا ف وا عنھ ة لینوب ة العمومی ارزین تنتخبھم الجمعی ن الأعضاء الب ومجلس الإدارة یتكون من عدد م
  . ولیكونوا مسئولین أمامھم،شئون التشكیل النقابي

  .ویختلف عدد أعضاء مجلس الإدارة باختلاف نظم النقابات

س  ٩١ لقانون العمل الصادر بالقانون رقم    وطبقاً دل  ١٩٥٠نة ل م   م والمع انون رق سنة  ٦٢بالق إن  ١٩٦٤ ل م ف
راوح  ،١١و ٧یتراوح ما بین  عدد أعضاء مجلس إدارة اللجنة النقابیة         وعدد أعضاء مجلس إدارة النقابة العامة یت

و        ، أما الاتحاد العام،٢١ و١١ما بین  ذي ھ س التنفی سمى عادة المجل ذي ی  ٢١ فإن عدد أعضاء مجلس إدارتھ ـ ال
  .عضوًا

سًا     ،وعقب اختیار مجلس الإدارة مباشرة     ین أعضائھ رئی ن ب اً  ، وسكرتیرًا ، یجتمع المجلس لینتخب م  وأمین
س، و      للصندوق وبعض المناصب الأ  ار للمجل ة أول اختب ذه التجرب ھ  خرى، وتكون ھ دى تفاھم سھ ،لم د  ، وتجان  وق

ھ صدع وحدت ى ت ا إل طدامھ بھ ؤدي اص ضائ،ی ان أع ي أذھ ة ف ات معین وین انطباع دى وتك دة الم ون بعی د تك  ،ھ ق
سھ قصورًا أو      ،والموقف السلیم ھو أن یستھدف كل عضو المصلحة العلیا للنقابة وحدھا      ي نف م ف ن یعل  فلا یتقدم م

درة      من المرشحین  یعلم أن عندما ،عجزًا عن القیام بحق المنصب     رة ومق اءة وخب ر كف و أكث ن ھ ھ   ، م  إذ یحتم علی
ن    ، وأن یقدم غیره،الواجب أن یؤخر نفسھ   م ل ة ث  وبذلك یضرب المثل في الإیثار والنبل وملاحظة المصلحة العام

  .یفوتھ الإسھام في النشاط بقدر كفاءتھ أو وقتھ أو استعداده

ة        ن الأھمی ب م م جان ى أعظ س الإدارة عل ن عاملین الأول أن      ،الجلسة الأولى لمجل ا م ستمد أھمیتھ  وھي ت
رئیس وال           ار ال ى اختی صندوق  مستقبل النقابة یتوقف عل ین ال ار   ،سكرتیر وأم إذا حسن الاختی ة    ، ف دم النقاب  سھل تق

ا  ى ،وازدھارھ ا الأول ن أیامھ ة م رت النقاب ار تعث اء الاختی ى  ، وإذا س أخر إل م تت ام أن ل ى الأم ا إل ت خطواتھ  وثقل
ارف الأعضاء            ،الوراء ى لتع ب الحالات المناسبة الأول ي أغل د یكون ف و   والعامل الثاني أن الاجتماع الأول ق وھ

سیة            ة لانتخاب المرشحین للمناصب الرئی ة العنیف ون     ،تعارف لا یكاد یبدأ حتى تدھمھ الدوام ة یك ذه الناحی ن ھ  فم
رً     ، عمیقة ةللاجتماع الأول أھمیة سیكولوجی    اع الأول مظھ ق الكریم   فمن الممكن أن یكون الاجتم دیر  ،ا للخل  والتق

ات وتقطب الإرادات    ا أن یكون مسرحً  أیضً كما من الممكن   ، وإعلاء شأن المصلحة العامة    ،السلیم ف الأنانی ا لتكث
ن        ،نحو الأغراض الشخصیة   س ع  وعلى ھذه الأحداث تتوقف الانطباعات الأولى الھامة في نفوس أعضاء المجل

  . وتؤثر إلى حد كبیر على الأعمال في المستقبل البعید للنقابة، وقد تبقى تلك الانطباعات طویلاً،ابعضھم بعضً

ل       دارة الناجح یعمل جماعیً     ومجلس الإ  ل المتكام ق المتكاف روح الفری ض    ،ا ب ص بع سد بعضھ نق  ویكمل  ، ی
ا بعد أن نص القانون على المسئولیة الجماعیة لمجلس الإدارة ا قانونیً والحق أن ھذا قد أصبح التزامً،ابعضھ بعضً 

  .ومؤاخذة الأعضاء الذین یؤیدون العضو الذي یسئ التصرف أو یسھلون لھ ذلك
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ل    تئثار بعم ي الاس ر ف الي لا یفك س الإدارة المث ضو مجل ل  ،وع د لزمی سلطة أو الكی راد ب  أو ، أو الانف
ى   ــ ا أیضًــ  ولكنھ ، أو مضایقة صاحب الفكرة لشيء في نفسھ ،المعارضة لغرض المعارضة   ة عل لا یقبل المجامل

سات  سلبیً ولا یرتضى الوقوف موقفاً، ولا یخشى في سبیلھا لومة لائم ،حساب المصلحة   أو ،ا أو عدم حضور الجل
اءة   شاركة البن دم الم ضورھا وع س     ،ح رار المجل شاء أس دم إف ع بع رف المتب ھ الع ضي علی ذلك یق شویھ ، ك  أو ت

  .مداولاتھ أو استغلالھا

آداب  ـ بفضل الخبرة والتجربة ـ وأنھ ألم ـ،والمفروض في عضو مجلس الإدارة أنھ نقابي ناجح ومخلص       ـ ب
ون           ،اعيوأصول العمل الجم  ره لیك ل غی ا قب ا والخضوع لھ سھ اتباعھ زم نف ھ یل ا یجعل  وأن لدیھ من قوة الإرادة م

  . وأسوة طیبة،ة حسنةوقد

ى وإ    وعضو مجلس الإدارة ملزم عملیًا وأد   ة حت ا بمناصرة رأي الأغلبی ھ الشخصي     بیً ك رأی أو ن خالف ذل
ھ، إ  تھ أو عرقلت دم معارض ل ع ى الأق رار ال عل اذ أي ق ل اتخ ھ قب رق   ن ل ل الط ره بك ة نظ رض وجھ ي ع ق ف ح

م صفتھ   ، آخرا وإذا لم یوافق علیھا واتخذ قرارً،ھا ونعمتة، فإذا وافقھ المجلس علیھا، فب القانونیة الممكن   فإنھ بحك
س  ،التمثیلیة والجماعیة ملزم باتباع قرار المجلس والدفاع عنھ كما لو كان قراره     فإذا اعتقد العضو أن قرار المجل

سة   فلھ أن یثبت ذلك ،  أو یعارض ضمیره ، العمال یخالف مصلحة  سئولیة    في محضر الجل ن الم تخلص م ى  ی  ،حت
و أن ینصب     ء والشي، ودون إشاعة لأي اختلاف،على أن یتم ھذا كلھ داخل المجلس      ھ ھ ذي فی  الذي لا یتسامح ال

س      لمحاربة مجلس الإدارة أو التندید بھ ذلك أن وحدة اــ وھو عضو مجلس إدارة  ـ ـنفسھ   ثلھم مجل ذین یم ال ال لعم
  . لأن على ھذه الوحدة تتوقف حیاة النقابة نفسھا، آخريء ویجب الحرص علیھا قبل أي ش،الإدارة مقدسة

سكرتیر            ا ال وم بھ ة یق ة معین ي محاضر بطریق ھ ف  ،ومجلس الإدارة یثبت المناقشات التي تدور في اجتماعات
اع أو  اقشة كل موضوع ینتھي إلى قرار، إمن وبعد ،ویرد الحدیث عنھا عند الحدیث عن مسئولیتھ  ما أن یتم بالإجم

  . بالطبع كفة الأغلبیةح وترج،تؤخذ علیھ الأصوات

  : ومسئولیاتھ بثلاث طرقھوعملیا یمارس مجلس الإدارة وظائف

  . طریق اللجان:أولاً

  . طریق الاجتماع الشھري أو النصف شھري:ثانیًا

  . أو ھیئة المكتب طریق ثالوث القیادة النقابیة:ثالثًـا

اً          ـ أي طبق وعیًا ـ س الإدارة موض ط مجل ل مناش سم ك ب أن تق ـ یج ان ـ ـ اللج ى ـ ة الأول سبة للطریق  فبالن
یع اً،للمواض ة طبق ان دائم شكل لج یع وت طھ ، للمواض ھ ومناش وم بأعمال ا تق وع منھ ة موض ل لجن ى ك ل إل  ، ویوك

  .وتعرض ذلك على مجلس الإدارة في اجتماعھ

ل  رر ك ون مق ضاء    ویك ض أع ضائھا بع ین أع ن ب ون م ا یك س الإدارة كم ضاء مجل ن أع ضوًا م ة ع لجن
ابي       ،المجلس ل النق ى العم دریبھم عل ق  ، ویحسن أن یضاف إلیھم بعض الأعضاء العادیین النابھین وذلك لت  ولتحقی

  .  إذا لزم الأمر» محاسبـمحامي ـ« ویجوز كذلك ضم بعض العناصر الفنیة ،الدیمقراطیة النقابیة

دیم توصیات            وف ص وتق ة أن تتمسك      ،ي معظم الحالات تكون اللجنة ھیئة دراسة وفح ا جاز للأقلی ن ھن  وم
ة            ة نظر الأغلبی ا إذا خالفت وجھ ا أي  ،بوجھة نظرھ ة « ولھ ھ        »الأقلی ق علی ر یطل ي تقری رأي ف ذا ال  أن تصوغ ھ
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ة  « ر الأقلی ران معً   »تقری ة  ویعرض التقری ر الأغلبی ى م   ،ا تقری ة عل ر الأقلی ا    وتقری ت فیھم ذي یب س الإدارة ال  ،جل
  .ا للفریقینویعد حكمھ ملزمً

س الإدارة          شھري لمجل شھري أو النصف ال اع      ، وبالنسبة إلى الاجتماع ال ذا الاجتم سیة لھ ة الرئی إن المھم ف
ا     ارة إلیھ سابق الإش ان ال دمھا اللج ي تق اریر الت ى التق تماع إل ي الاس ب أو   ،ھ ة المكت اریر ھیئ شة تق ذلك مناق  وك

م   ممارسة مسئولیاتھ في اجتماعاتھ،  وما نرید أن نقولھ ھو أن مجلس الإدارة لا یستطیع    ،یر أو الرئیس  السكرت ما ل
س      یكن ھناك لجان منظمة تقوم بصفة دائمً    ى المجل ذا العمل عل سة     ،ا بالعمل وتعرض ھ سة جل ون الجل ذلك تك  وب

  . من عمل أكثر مما ھي جلسة عمل بالفعليَدِمناقشة ما أُ

دة أو استفھامات     على أن ھذا    بالطبع لا یمنع من أن یتضمن جدول الأعمال كل المواضیع الطارئة أو الجدی
  .الخ. .الأعضاء

 

ا                ة وثالوثھ ذه الھیئ اد ھ ة وعم ة التنفیذی ب أو اللجن ة المكت ق ھیئ ن طری دار ع كما ذكرنا فإن العمل الیومي ی
ة   بل،الرئیس والسكرتیر وأمین الصندوق  ن     ، قد تكون ھیئة المكتب مقصورة على ھؤلاء الثلاث ا یكون م ن ھن  وم

  .المھم إیضاح مسئولیات كل من الرئیس والسكرتیر وأمین الصندوق

 

ام              شكیل أم ل الرسمي للت یعد الرئیس في مختلف التشكیلات النقابیة الرجل الأول بحكم القانون إذا ھو الممث
 وھو المتحدث باسم النقابة وھو الذي یرأس اجتماعات مجلس الإدارة وإمضاؤه على      ،یة والخارجیة الھیئات الداخل 

  .الخطابات والشیكات وأوامر الصرف والمستندات ھو رمز نفاذھا واعتمادھا

دیث             ي العصر الح ون ف اب یطلق شعبیة  «ة لفظ وبعض الكت ات      »الدیبلوماسیة ال ود الھیئ ن جھ واح م ى ن  عل
  .عد الرئیس الدیبلوماسي الأول في النقابةلیة والشعبیة ومن ھذه الناحیة یُوالجماعات الأھ

صاصھ     ده بكل اخت وم وح رئیس یق ذا أن ال ى كل ھ یس معن ا  ،ول ساعد فیھ ھ ، إذ المفروض أن ی ضر ل  وتح
  . ودور الرئیس الحقیقي في ھذه المھام كلھا ھو التوجیھ،المواد الأولیة

ع  رئاسة جلسات مجلس الإدارة، إن رئاة للرئیس وھي    إحدى المھام التقلیدی   فلنأخذ مثلاً  سة الجلسات فن رفی
م       جدً ة وصحة حك ین     ، ا یتطلب حنكة ومھارة وتجربة وسرعة بدیھ سیة المجتمع ة بنف ب معرف ا یتطل رئیس  ،كم  وال

ط         ھ ق ة الآراء    ،الحاذق ھو الذي یدیر الجلسة إدارة حكیمة ولا یفرض رأی ھ كبقی دي رأی ا یب ار  ، وإنم سھل تق ب   وی
ذي   »يلجالمحو « بمثل إجراء ، ویعمل على تفادي الخلاف،وجھات النظر ویتدخل قبل أن یحتدم النقاش      دقیق ال  ال

ادي الخلاف        ،لا یكاد یحس   ھ تف م یمكن إذا ل و     ، ومع ذلك یتفادى النقطة الحرجة للاصطدام ف ر تصرف ھ  فلعل خی
ك        ،د الخلاف وھو في مھدهموضوع إلى لجنة لدراستھ وبذلك یوأتحویل ال  ستطع ذل م ی إذا ل ائرین ف ائرة الث دأ ث  وتھ

  .فیجب أن یقرر أخذ الأصوات وعلیھ أن یلزم الجمیع احترام نتیجة التصویت وأن یؤدي ذلك بحزم وتصمیم

سة مجلس الإدارة عملیة نموذجیة في تصویرھا لمھام الرئیس وأن عملھ الحقیقي لیس أن یعمل      وعملیة رئا 
ل  ھ عم دیر ویوج ن أن ی سھ ولك ذات  بنف ھ بال ب عمل ا یتطل ام م ن المھ اك م ون ھن د یك ن ق رین ولك ع ،الآخ  كوض

ة   ،السیاسة العامة للنقابة   ات العمومی ف    ، ومع أنھ في ھذا مقید بسیاسة النقابة وقرارات الجمعی ستطیع تكیی ھ ی  إلا إن
  .ذلك بما یرى أنھ یحقق المصلحة
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شكیل     ھي أن ، أخرى عظیمة الخطرةورئیس التشكیل النقابي یقوم بمھم  دة الت ا   ،ھ الرمز الحي لوح ن ھن  وم
 ویكسب الأعضاء   ، وینمي الروح المعنویة،یكون علیھ أن یوحد صفوفھ ویحسم عوامل الفرقة والخلاف والشقاق     

ى الاتصالات      ، ویعلي رایة النقابیة  ،الجدد ویدعم العضویة النقابیة    د عل ك تعتم ق ذل  وأكثر الوسائل فعالیة في تحقی
ة   ،رات والاجتماعات وعقد المؤتم  ،العامة روع واللجان النقابی  فإضرام الحماسة   ، والقیام بالرحلات والزیارات للف

ة ھي                سیاسة العام ي وضع ال شاركة ف النقابیة والتمسك بھا وإحیاء الفكرة النقابیة وتوجیھ النقابة وجھة سلیمة والم
  .المسئولیات الأساسیة للرئیس

  :كومن المسئولیات التي یختص بھا الرئیس كذل

  .إقرار جدول أعمال جلسات مجلس الإدارة ومراقبة تنفیذ قراراتھ ) ١(

  .»مع أمین الصندوق«التوقیع على جمیع العقود والشیكات وأوامر الصرف  ) ٢(

  .مع السكرتیرمجلس الإدارة والجمعیة العمومیة  ومحاضر جلسات ،التوقیع على جمیع المراسلات ) ٣(

  . إلى اجتماع ھیئة المكتب اللجنة التنفیذیةالبت في المسائل العاجلة التي لا یمكن تأجیلھا ) ٤(

 

ابي          وزیر،  إذا كان الرئیس ھو الدیبلوماسي الأول في التشكیل النق و ال إن ا  أو ھ ل      ف ة وكی و بمثاب سكرتیر ھ ل
  .الوزارة

  . یعني بالسیاسة العلیا والتوجیھ والمسائل الحساسة:الأول

اني ل الإدار:والث ي بالعم شا یعن صیلاي والن ك التف ومي، وتل ي  ط الی ستار وف ؤدي وراء ال ي ت دة الت ت العدی
  .الحجرات المغلقة

  .وفي كثیر من الحالات یكون السكرتیر ھو الرجل الثاني الذي یقوم بالدور الأول

سة          و الرئاسة والجل نفض       ،ذلك أنھ في مثل ھذه الحالات لا یكون المھم ھ د أن ت ى بع ذي یبق ل ال ن العم  ولك
  .و الأضواء وتخب،الجلسة

خ . .وأول ما یذكر من مسئولیات السكرتیر ھي المراسلات والمحاضر       ة     ،ال ة الفصیلة المكتبی  وبصفة عام
  .من المھام

ستأثر              ة ی ات البریطانی م النقاب ي معظ ولكن الحقیقة أن للسكرتیر كذلك مشاركة كبیرة في العمل الإداري وف
ة  ویعد الرجل  ،السكرتیر بكل أو بمعظم العمل الإداري      ة  ، الأول في النقاب ى    »سكرتیر » وكلم ستخدم بمعن سھا ت  نف

  . كما تستخدم بمعنى أمین السر،وزیر

  .والمناط في ھذا ھو مدى المشاركة في الفصیلة الإداریة من الأمور

ة  وط الإداری ل الخی ھ ك ي یدی سك ف ھ یم م أن سكرتیر بحك ھ ،فال ھ علی زه وعكوف ي مرك ھ ف م ثبات  وأن ، وبحك
رئیس        انشغالھ بالاجتماع   ن ال ل م ؤتمرات یكون عادة أق ي النظ       ،ات والم تحكم ف ر ال د كبی ى ح ستطیع إل ھ ی  ـ فإن ام ـ

  . واختیار المنظمین والسكرتاریین والمتفرغین،الإداري للتشكیل النقابي

وي الشخصیة           رئیس ق ان ال زً   ،على أنھ إذا ك اءة مرك ون        عظیم الكف ستطیع أن یك ھ ی ھ فإن وده لعمل ا كل جھ
  . ویشارك السكرتیر في كل ھذه النواحيصاحب الرأي الأول
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ضع ل  ال یخ ل ح ى ك ر عل ین   لوالأم اق ب اون والاتف سود التع و أن ی م ھ ة والمھ ل نقاب ة بك سات الخاص ملاب
  .سیما في تلك المناطق التي تنبھم فیھا الحدود وتتداخل الاختصاصات، ولاي النقابةكبیرَّ

ي المج       ح أن المقصود بالعمل الإداري ف ا أن نوض لة       ویھمن ادة وإیجاد ص دة بالقی ط القاع ابي ھو رب ال النق
  .منھجیة دائمة ما بین المستویین تكفل للقیادة النقابیة تلمس مشاعر واتجاھات جمھور النقابة

ة               ام المكتبی إن المھ ات ف ض النقاب ي بع سكرتیر ف فإذا كانت المھام الإداریة محل مشاركة ما بین الرئیس وال
بعض     ، وتكون اختصاصھ التقلیدي  منازعتقع على عاتق السكرتیر دون       ستھین ال د ی ة وق  في كل التشكیلات النقابی

   .بھذه المھام أو یظن أنھا قلیلة الأھمیة

ود الأعضاء          ،والحقیقة غیر ذلك  ا یع ة وإلیھ ة للنقاب ذاكرة الجمعی ـ ال ون ـ ا یقول  فالأوراق المسجلة ھي ــ كم
ا      والمت،كلما اختلفوا حول نص أو تنازعوا في قرار   ت إرسال خطاباتھ ة إذا أھمل اعب التي یمكن أن تقع فیھا النقاب

  . وقد یكون بعضھا جسیمًا وخطیرًا،أو تسجیل قراراتھا عدیدة

ددة اللجان            ،والنقابات في المجتمع الحدیث    رة متع ات كبی صناعي تكون ھیئ التنظیم ال  ولاسیما عندما تأخذ ب
  .الھیكل الضخم جھاز كتابي منظم ودقیق ولابد أن یكون وراء ھذا ،والفروع  والاختصاصات

اك أما الطریقة العشوائیة والفردیة والاجتھادیة وكتابة الخطابات أیً   صنیفھا   ،ا كان ووضعھا ھنا وھن دم ت  وع
  .الخ. .في ملفات

  .فلم یعد یتلاءم قط مع نشاط النقابة ومسئولیاتھا العدیدة

یھم     والأسالیب تبعً فیجب أن تتنوع اللھجات ،وكتابة الرسائل تتطلب لباقة   ا لاختلاف المواضیع والمرسل إل
  .بحیث تطابق كل مراسلة مقتضى الحال كما یقولون

ن       »تسریكھ«وفي الوقت نفسھ فلابد من أخذ صورة للخطاب ثم          ى یمك صادر حت د ال ر بری ي دفت  أو تقییده ف
ك            دث ذل أخیره إذا ح ر     ،تحدید مسئولیة ضیاعھ أو ت د استعجال ال ھ عن ودة إلی اك رد   أو الع ان ھن ان   ،د أن ك إذا ك  ف

ف   وإذا كان الرد مطلوبً،ا فتودع صورتھ بالملف الخاص بموضوعھ الموضوع منتھیً  ا فقد یحسن أن یوضع في مل
  .خاص بالرسائل المعلقة

د  ،وكل البرید الوارد إلى النقابة یجب أن یقید أولاً في دفتر برید الوارد ثم یحول إلى الجھات المختصة        وبع
  .زم تعود كل المراسلات إلى السكرتیر لحفظھا في ملفاتھاإجراء اللا

س الإدارة أو ال           سات مجل دعوات لحضور جل اب المراسلات إرسال ال ي ب دخل ف ا ی ة جومم ة العمومی  ،معی
 ویجب أن ترسل قبل میعاد الاجتماع بفترة تحددھا عادة لائحة النظام الأساسي    ،وھذه بالذات لھا أھمیتھا الخاصة    

  .للنقابة

ب عق بدعوات ھذه الاجتماعات جدول الأعمال الذي یض  ویرف ى  ،ھ السكرتیر بعد استشارة ھیئة المكت  أو عل
  .الأقل الرئیس

  .ویوقع السكرتیر على كل الخطابات والمراسلات إلى جانب توقیع الرئیس

را ،وتتجلى لباقة وحكمة السكرتیر في تحریر محاضر جلسات مجلس الإدارة فقد اشترط القانون  رات  أو الق
  .الوزاریة بیانات معینة یجب النص علیھا في ھذه المحاضر
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  :وھذه البیانات ھي

  .نوع الانعقاد سواء كان عادیًا أو غیر عادي ) ١(

  .الداعي للانعقاد ) ٢(

  .مكان الانعقاد ) ٣(

  .تاریخ الانعقاد وزمانھ ) ٤(

  .من الذي یتولى رئاسة الجلسة وسكرتاریتھا ) ٥(

  .عدد الحاضرین واسم كل منھم ) ٦(

  .م كل منھمعدد المعتذرین واس ) ٧(

  .عدد الغائبین ) ٨(

  .بیان صحة الاجتماع ) ٩(

ھ      )١٠( اء ب ا ج نص م دیل ب ة أو تع ة علی دم الموافق ھ أو ع ة علی سابقة والموافق سة ال ضر الجل لاوة مح  ،ت
  .وماھیة ھذه التعدیلات

  .جدول الأعمال )١١(

  .ملخص للمناقشات التي دارت في الجلسة )١٢(

  عدد الأصوات التي نالھا كل قرار و،القرارات التي اتخذت )١٣(

  .وقیع رئیس الاجتماع والسكرتیر وجمیع الأعضاء الحاضرینت )١٤(

ودً                ب جھ ي لا تتطل ر المحضر والت ي تحری ة ف ست إلا  فإذا صرفنا النظر عن الإجراءات الأولى التقلیدی ا لی
  . ملخص مناقشة جدول الأعمال بمختلف مواضیعھ مسألة دقیقةتقییدا لوقائع عددیة أو زمانیة فإن ذكرً

 ذكر كل كلام الأعضاء فبعض الجلسات تمتد ساعات ویتحدث ، ولا ھو مطلوب منھ ،یرفلا یستطیع السكرت  
  . وقد یتفوه بعضھم في غمرة الحماس بما لا یحسن تسجیلھ،فیھا الأعضاء بما یملأ كتابًا

  . فإنھ یتعرض للاختصار المخل، المناقشةبومن ناحیة أخرى فإنھ إذا اقتض

صا     ل والاخت ھاب المم ین الإس ا ب ذا م لوھك سكرتیر    ،ر المخ ة ال ارة ولباق دو مھ ر   تب ي تحری ص ف ملخ
  .المناقشات

ع ساعة            ر رب ى الأكث ائق أو عل سكرتیر أن یح  ،والعادة أن لا یستغرق قراءة المحضر بضع دق ى ال ل ع  وعل
  .المحضر بحیث لا یتعدى ھذا الوقت

ي أسفرت   وھو یستطیع ذلك بالاقتصار على ذكر صلب المناقشة دون الحواشي والشروح وذكر ال      نتیجة الت
  .عن مناقشة الموضوع والقرار الذي اتخذ وعدد الأصوات التي نالھا ھذا القرار

  .والشيء نفسھ یتكرر في محاضر جلسات الجمعیة العمومیة

  :ومن المھام التي یعھد بھا إلى السكرتیر بجانب ما سبق
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تاریخ میلاده وتاریخ قبولھ إعداد سجل لقید الأعضاء یبین بھ اسم كل عضو ولقبھ وجنسیتھ ومھنتھ و    ) ١(
  .في العضویة وتاریخ فصلھ منھا

دد المنضمین                ) ٢( ا وع ة ومقارھ ة العام وین النقاب ي تك ة المشتركة ف إعداد سجلات بأسماء اللجان النقابی
  .إلى كل منھا

  .إعداد التقریر السنوي عن نشاط النقابة ) ٣(

 

  :)أمین الصندوق(وأخیرًا نأتي إلى الرجل الثالث 

ة والحساسة           ة الھام ذه الناحی ى ھ ائم عل ھ الق ن أن ھ م ة  :وأمین الصندوق قد یستمد أھمیت ة المالی ھ  ، الناحی  وأن
ظ           سجلات وحف دفاتر وال د الاشتراكات بال المسئول عن ضمان مواردھا وسلامة مصاریفھا ومراقبة التحصیل وقی

  .یر الشھري إلى مجلس الإدارة عن الحالة المالیةالمستندات المالیة التي یترتب علیھا التزامات مالیة وتقدیم التقر

ة  صب النقاب و ع ال ھ ح أن الم ن الواض اً ،وم صندوق یقظ ین ال ن أم م یك ا ل ھ م دا أن  وأن ل ج ن المحتم  فم
  .تتدھور الموارد المالیة للنقابة إلى ضروب من التبذیر أو الضیاع

ن وا ة   وم س الإدارة الحالی ضاء مجل شرح لأع صندوق أن ی ین ال ب أم رارات   ،ج ض الق د أن بع وإذا اعتق
س الصرف   ، فعلیھ أن یوضح ذلك ویثبتھ على أن الأمر بعد ذلك مفوض للمجلس تتضمن إسرافاً  رر المجل  ، وإذا ق

  .فعلیھ أن یصرف ما دامت لائحة النقابة تسمح بذلك

د حساسً   يءومن المسائل التي تعطي أمین الصندوق حساسیة خاصة أن كل ش       ة یع  وإذا ،ا یمس الذمة المالی
ة    صمیم     ،حدث أي خلل أو ارتباك أو انحراف فإنھ لا یقتصر على ضیاع أموال النقاب ي ال ن سمعتھا ف ھ یطع  ، ولكن

ا      ویسئ إلى الفكرة النقابیة بأسرھا ویُ   د بھ ن التندی داءھا وخصومھا م ن أع صندوق     ،مك أمین ال شویھ صفحتھا ف  وت
صًا وحصیفاً وع   المثالي یجب أن یكون أمینً    اً وحری د        ا ودقیق ة القواع ة أو مخالف ن التصرف بمرون ذر م ھ أن یح لی

بحسن نیة أو على أساس توقعات في المستقبل لأن ذلك مسلك خطر ومن المحتمل أن یوقعھ في عواقب سیئة غیر 
  .منتظرة

رادات والمصروفات           ر  ،وقد أوجب القانون على أمین الصندوق إمساك دفاتر معینة ھي دفتر لقید الإی  ودفت
  . وسجل لقید جمیع العقارات أو المنقولات أو غیرھا من العھد، المستدیمة ودفتر لقید الاشتراكاتلحساب السلفة

  :ومن مسئولیة أمین الصندوق أیضًـا

  .استخراج الإیصالات وأذون الصرف وحفظھا ) ١(

 .الإشراف على الجرد السنوي وتقدیم تقریر بالنتیجة إلى مجلس الإدارة ) ٢(

ره             حرت ) ٣( داد تقری ب الحسابات لإع ة مراق ا بمعرف یر حساب الإیرادات والمصروفات تمھیدًا لمراجعتھ
 .النھائي عنھا

 .»بالاشتراك مع الرئیس والسكرتیر«إعداد مشروع میزانیة السنة المقبلة  ) ٤(

  

  



  ١٨

  
 

»«)١(
 

  ـــــــــــ
ة   ادات النقابی سئولیة القی دلولات م سابقة بم ة ال صول الثلاث ي الف ا ف د أن ألممن ابي،بع د النق ات القائ  ، ومقوم

ة    ،ومسئولیة مجلس الإدارة وثالوث القیادة النقابیة  ادات النقابی سئولیة القی  سنتحدث في الفصول الثلاثة التالیة عن م
وم        ـ     ،يعلى مستوى المنشأة ومستوى الصناعة والمستوى الق د مسحنا الموضوع  ذلك نكون ق ا سمح    ـ وب در م  بق

ات     ،ا یشغلون مناصب معینةا وباعتبار القیادات النقابیة أفرادً وعرضًـ طولاً ـالمجال   ل ھیئ ا أجھزة تمث  وباعتبارھ
  .مسئولة

ا  ومن أمثالھ، لأن منھا، ھي أصغر وحدات التشكیل النقابي ومع ھذا فھي أھمھا   »اللجنة النقابیة «وقد تكون   
ة والاتحاد               ات العام ا النقاب ي تحمل فوقھ ا ورسوخھا وعرضھا      ، تتكون القاعدة العریضة الت ى متانتھ ف عل ویتوق

ة    درجات العلوی وخ ال ات ورس ا        ،ثب ذون منھ ال یأخ ل العم دة یجع رة بالقاع ة المباش ة النقابی صال اللجن  ولأن ات
ة  ة النقاب ن ماھی اع الأول ع صرف ،الانطب ة بت ى النقابی ون عل ي    ،اتھا ویحكم ال ف ا العم ھ إلیھ ي یتج ي الت ا ھ  لأنھ

ة    ،كام إلى النقابة العامةتحتطیعون الارتقاء إلى غیرھا أو الا مشاكلھم ولعلھم لا یس    ى اللجان النقابی  وبھذا یكون عل
دة     ال القاع اء عم ة تلق دة وثقیل ة عدی ة وعملی سئولیات أدبی دتھا    ،م ى قاع ا عل ي تحملھ ة الت ة النقابی اء الحرك  وتلق

ضةالعر م   ،ی انون رق ة إلا أن الق ة العام ن النقاب رع م ة ف ة بمثاب ة النقابی ع أن اللجن سنة ٦٢ وم ا ١٩٦٤ ل م أعطاھ
ة        ة العام ي        ،الشخصیة الاعتباریة داخل الإطار الواسع لسیاسة ونظام النقاب سھا ف د شاركت ھي نف ذا الإطار ق  وھ

  . أعلى سلطة في النقابة وھي،وضعھ لأنھا ھي التي رشحت أعضاء الجمعیة العمومیة للنقابة

ة التصرف       ست مطلق ة لی ة النقابی إن اللجن ذا ف ع ھ ة    ،وم ا العمومی ا بجمعیتھ د جانبیھ ن أح ي محاطة م  ، وھ
ا      ة        ،وجمھور العمال المشتركین الذین انتخبوھ ة العام ب الآخر بالنقاب ن الجان ون     ، ومحاطة م ذین یك ین ھ ا ب  وفیم

ین شقي الرح    وفي بعض الحالات یبدو  .علیھا أن تشق طریقھا    ذا لا یكون    ى،وكأن ھذا الوضع یضعھا ب ن ھ  ولك
دة        ،إذا قامت اللجنة النقابیة بمھامھا الخاصة العدیدة       ا صفة جدی ھ سیضیف إلیھ و أن  وكل ما سیحدثھ ھذا الوضع ھ
  : وقمة القیادة ومسئولیات اللجنة عدیدة ولعل أبرزھا،ھي أن تكون الوسیط الأمین بین جمھور القاعدة

دعوة إ ) ١( ا       ال نھم إلیھ ضموا م م ین ذین ل م ال ال وض ین العم ة ب ى النقاب ین   ،ل ابي ب وعي النق دعیم ال  وت
  .الأعضاء

  .العمل في المصانعالتثبیت من تطبیق الاشتراطات القانونیة والنقابیة عن ظروف  ) ٢(

  .حل المنازعات الفردیة التي تقوم بین آحاد العمال والإدارة ) ٣(

ي        القیام بالخدمات الاجتماعیة ذات الطابع  ) ٤( ا الت ات والمزای دیم المعون شأة وتق ددة بالمن ردي أو المح  الف
 .اسي للأعضاء في بعض المناسباتتمنحھا لائحة النظام الأس

  .المساھمة في النھضة بالإنتاج ورفع الكفایة المھنیة للعمال ) ٥(

                                         
و عن               )١( ي الرسالة ھ ة، لأن الحدیث ف ة النقابی س إدارة اللجن ا مجل ة فالمقصود بھ عند الحدیث في ھذا الفصل عن اللجنة النقابی

  .القیادات النقابیة بالذات
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س             ذه الم ى ھ شیر إل ل أن ن م قب ن المھ ول إ    وقد یكون م ى وجھ التفصیل أن نق ة النق ئولیات عل ة لا  ن اللجن ابی
ا   ، ولا حتى بجزء منھا،یمكنھا أن تقوم بھا   ن لھ از « ما لم یك از        »جھ ذا الجھ ا یكون ھ در م ھ وبق ستعین ب  إداري ت

دة    ،ا في أفراده بقدر ما یكون مفیدًاا في بنائھ وعدیدً عریضً ع القاع ة ھو م دة   ، لأن عمل اللجنة النقابی دة عدی  والقاع
أول      ـبَومنتشرة ما بین المصانع والمفروض أن یُ       ا أولاً ب شاطھا وقراراتھ ة ون ار النقاب وأن ، لغ الأعضاء قاطبة أخب

دة           ق بالقاع ن أن           ،تكون القیادة على اتصال مباشر ووثی ذا لا یمك إن ھ وف ف غ الأل دة عریضة تبل ت القاع إذا كان  ف
و    ،ا لكل مجموعة محدودةیتأتى إلا إذا خصصت القیادة مندوبً     ذه المجموعات ھ ابر    والتقسیم الطبیعي لھ سیم عن تق

ن    ،  عامل مثلاً یكون لھ مندوب عنبر١٠٠ إلى ٣٠المصنع لأنھا ھي محل العمل فكل عنبر فیھ من      ك ل دون ذل وب
   . وعرضیًا ویكون الإحساس بھا ضعیفاً، أو یكون صوتھا خافتاًبھایسمع العمال صوت النقابة أو یحسوا 

بلا   ي ال ابي ف یم النق ي التنظ ر ف أن كبی ابر ش دوبي العن رىولمن ى  ،د الأخ ب عل تراكیة ویج مالیة أو اش  رأس
ة                    ى اللجن دد الأعضاء المنضمین إل غ ع ة إذا بل ة العام ع النقاب اق م اللجنة النقابیة أن تستكمل ھذه الناحیة بعد الاتف

  .ا معیناًالنقابیة حدً

از إدا ) بالانتخاب أو بالتعیین(فإذا أوجدت اللجنة النقابیة ھؤلاء المندوبین    ا   توفر لدیھا جھ ابي یمكنھ ري ونق
ھ   ،الاعتماد علیھ في الاتصال المباشر بالأعضاء وتبلیغھم قرارات وأخبار ونشاط النقابة    م من  وفي الوقت نفسھ تعل

ة           ي ممارس ة ف ة النقابی دأ اللجن ا تب د م از الإداري عن ذا الجھ ل ھ ة مث ر قیم شاعرھا وتظھ دة وم ات القاع اتجاھ
ذة  ،ـ وتدعیم الوعي النقابيـعایة للنقابة بین العمال  الدـمسئولیاتھا وأولاھا ھي كما ذكرنا  ـ  وسنشیر إلى ذلك في نب

  .خاصة

 

ة                     ي الحرك ات ف رة للنقاب الة الخطی یمھم الرس ال وتفھ ین العم ابي ب وعي النق ي أن إذاعة ال ان ف لا یختلف اثن
ة   ة عام ات الاشتراكیة خاصة   ،العمالی دعیم الأعضاء الموجودین بالفعل   ، والمجتمع دد   ، وت  وكسب الأعضاء الج

ى        ة إل ة       ،%١٠٠حتى تصل العضویة النقابی ة النقابی ى للجن سئولیة الأول ون ھي الم ا یقول ن المشكلة ھي    ، كم  ولك
  .عضوًا١١ وعددھا لا یزید على ،كیف یمكن للجنة النقابیة تحقیق ذلك

رغ   اك متف ون ھن د یك ة ق ن ال ،حقیق دد م ى ع ت    أو حت ئیلاً ووق ا ض دد سیكون دائمً ذا الع ن ھ رغین ولك متف
ا          ةالمتفرغ مع ھذا قسم    ون إداریً ا یك ة والمصانع وعادة م ب اللجن ي مكات ین العمل ف ل    ، ما ب ا بالعمل یمث  مزحومً

  .النقابة أكثر مما یمثل العمال

ذه أ             ن ھ ا ولك شر قراراتھ ا وتن ل أخبارھ شرة تنق دة أو ن ة أو جری دودة    وقد یكون للنقابة مجل یضا وسیلة مح
م        ،الأثر ال ول ل العم ن تصل ك  لأنھا لا تبلغ نفوس العمال أو تمحو بعض الانطباعات التي قد توجد لدیھم ثم ھي ل

  .یقرؤھا كل من تصل إلیھ

ع  ،ویجب على اللجنة النقابیة أن تذكر أن العضویة النقابیة في الجمھوریة العربیة المتحدة اختیاریة     تمشیًا م
م          ،ل الدولیة الخاصة بالحریة النقابیة   اتفاقیة العم  انون رق ة الق أثیر دفع ا أنضم بت ن الأعضاء إنم وأن عددًا كبیرًا م

ة ی والتأیید الحكومي الكبیر للنقابات وما س    ،م١٩٥٣ لسنة   ٣١٩ ل  ،ق إلى ذھنھم من أن تكون العضویة إجباری  ومث
ح الاشتراكات   ولا یجوز للنقابات أن تعتمد عل،ھذا الانطباع لن یستمر طویلاً      ،یھ في كسب الأعضاء وبمعني أص

ا     ت وجودھ ة فتثب ان النقابی سرع اللج م ت ا ل اقص م اش والتن ددة بالانكم ة مھ ضویة النقابی ضح أن الع ذا یت ن ھ وم
  . وتنضم إلیھا القلة التي لم تنظم بعد،بالمصانع بحیث یتمسك الأعضاء من العمال بالنقابة
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ة       ، على المندوبینولیس معنى الاعتماد بالدرجة الأولى  ال أي طریق دم إھم ة الطرق إذ یجب ع ال بقی  ، إھم
ال وع أذواق العم ائل  ،وتن ل الوس ل بك ال للعم سح المج ام یف شاط الع ى الن ائمین عل ب الق تلاف مواھ ة ، واخ  فمجل

ة         ة أو المنجزات الإنتاجی ار النقابی سجیل آخر الأخب صنع لت ي كل م شرات ،الحائط ف ع الن ي ، وتوزی ة الت   أو المجل
  . وإیقاظ الوعي النقابي،تصدرھا النقابة العامة كلھا تفید في أشعار العمال بالنقابة

 

وانین    ن ق ر م دد الكبی اك الع صیلیة فھن ام التف ن المھ رًا م ددًا كبی سئولیة ع ذه الم شمل ھ ن وت رارات الأم وق
رارات   ، وسرعة إسعافھ إذا تعرض لھا بالفعل،الصناعي التي أرید بھا حمایة العامل أخطار المھنة       ذه الق  وأبرز ھ

م      وزاري رق رار ال و الق سنة ١٥٢ھ ادة       ،م١٩٥٩ ل ا بمقتضى الم ات الواجب اتخاذھ دد الاحتیاط ح وح ذي وض  ال
م   ١٠٨ وزاري رق رار ال و الق ا ھ ل وآخرھ انون العم ن ق سنة ١٥٢ م ن  ١٩٦٤ ل ان للأم شكل لج ضى ب ذي ق م ال

ساعدة          ،الصناعي یشترك فیھا العمال  ة وم ات الاجتماعی وانین التأمین ال لق ق أصحاب الأعم ن تطبی د م  ومثل التأك
  .العامل المستحق في الحصول على الإعانة

 

ة ال سئولیات اللجن ن م ال والإدارة وم ین العم ات ب وع المنازع ة دون وق ة الحیلول سن ،نقابی ة ح ك بتھیئ  وذل
یس سھلاً   ، ونحن نسلم بأن ھذه المسئولیة لیست ھینة ،ب بین الفریقین  والتفاھم والتجا  ا ل ة   ، وأن تحقیقھ ن اللجن  ولك

ة   النقابیة یمكن أن تكون الوسیط اللبق ما بین العمال من ناحیة والإدارة من ناحیة أخر         ق وجھ ى فتنقل إلى كل فری
ر ا ق الآنظ رلفری ا ،خ ب بینھ دة التقری اول جاھ صلحة الإدارة   ، وتح ھ م د فی تراكي تتوح ع اش ي مجتم ا ف ا كن  ولم
ال والإ                  ،والعمل ین العم ة ب ر العلاق ك وأن تغی ي ذل ة ف ة النقابی نجح اللجن ن أن ت ن الممك إن م ذریًا،    ف رًا ج دارة تغی

ال  ما لا تكون مطیتھ عند ایصل إلى غ   ن العم ضً ،البة م لاً    ورف ن عم ن الإدارة ولك ال    ا م ل العم ن قب ب م  ، دون طل
ات ب     ،ومبادرة دون سؤال من الإدارة     ستویات ھي الواجب بعض الم ستویات    إذ لما كانت الحقوق بالنسبة ل سبة لم الن

أداء الو   یأخرى فمثلاً ما     ة  عد حقاً لعمال یعد واجبًا على الإدارة أداؤه فإن كل الحقوق ستؤدي ب ات دون مطالب  ،اجب
  .وعلى سبیل المقاصة إذا قام كل من الفریقین بواجباتھ

ك    ق ذل ي تحقی ة ف ة النقابی نجح اللجن ى ت ى    ،وحت دث عل ي تح ة أو الت سویة المنازعات الفردی ا ت  یكون علیھ
  . تسویة ناجحة،مستوى المصنع

 

س ن الم ي     وم ساعدات الت ضاء بالم عاف الأع ا إس ام بھ ة القی ة النقابی ى اللجن ون عل ي تك ارزة الت ئولیات الب
ا   ي مجموعھ ل ف ي تمث ي والت ام الأساس ة النظ ا لائح ضاء % ٣٠تقررھ تراكات الأع ة اش ن مالی ذه ،م ة ھ  وأھمی

ة  وكثیرًا ما لا تفي موارده بمطا، فالعامل عادة محدود الدخل  ،المسئولیة غیر مجھولة   إذا  ،لبة في الظروف العادی  ف
ة       ھ كارث ب الإسعاف       إ، فألمت بھ ملمة أو نزلت ب ف یتطل ي موق ھ یكون ف ة ھي     ن ة، والنقاب ة العاجل رب  أوالإغاث ق

ده   ـ وألصقھا بھ ـالھیئات إلیھ  ـ  ساعدتھ  غ  ول،ـ وقد قامت أساسًا بفضل اشتراكاتھ وتأیی ھ وم ى   ،رض حمایت  فھي أول
ساعداتھا        ،سریعةالھیئات بالمساعدة العاجلة ال    دم م ي تق ة الأخرى الت ة أو الأھلی  ، حتى لو تعددت الجھات الحكومی

ھ    لأن حق العامل في النقابة حق مباشر     وم ب ة تق ي ھیئ ھ باعتباره عضوًا ف ھ    إفیجب   ، ول دھا العامل بقرب ذن أن یج
ھ    ي ساعة محنت ا ف ت إلیھ ا دون أ  ،بمجرد أن یلتف سط إجراءاتھ ة أن تب ة النقابی ى اللجن ة   وعل ة اللازم ن تخل بالدق

ساعدة          ي تقتضي الم روتین        ،للتثبت من صحة المناسبة الت ن ال ة م ة النقابی ت اللجن ن إذا برئ ذا ممك ة ، وھ  ، والحذلق
  . وإذا قبلت كل الطرق التي تؤدي إلى الإثبات،والتشدد
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سلطات   ومنحت الأفراد الم،ولن یتیسر للجنة النقابیة سرعة الإجراءات إلا إذا اتبعت اللامركزیة       سئولون ال
  . والمرونة، واتسمت اتصالاتھا بالقاعدة بالسرعة،اللازمة

سرعة   و ال ة ھ ذه الناحی ي ھ ة ف ة النقابی ھ اللجن ب أن تلحظ يء یج أھم ش ة ،ف ة أو الحاج روف الكارث  لأن ظ
ساعدتھا ف    ، ولأن الھیئات الأخرى التي یحتمل أن تساعد،تتطلب ذلك وتجعل للسرعة أھمیة خاصة  أتي م ا ت ي  قلم

  . محدودة وبسیطة، سھلةإجراءاتھا ولأنھ لیس للنقابة عذر في التأخیر إذ المفروض أن تكون ،الوقت المناسب

ھ           م حقوق ھ         ،وفي كثیر من الحالات یسيء العضو فھ ي حین لا تقضي ل ات ف ا أو إعان ھ مزای وھم أن ل  أو یت
ھذه الحالات یجب أن یفھم العضو الحقیقة  وفي مثل ، أو تتطلب اشتراطات معینة لا تتوفر في حالتھ ،اللائحة بذلك 

ف ل لط ھ،بك دیر لظرف ل تق ب ا ، وبك سع لمطال ة لا ت وال النقاب ت أم إذا كان ة، ف  ف اعبھم المتوالی ضاء، ومت ن إلأع
  . ویشعره بالنقابة، وتعاطفھا وتجاوبھا یخفف آلام العضو، ومشاركتھا الأدبیة،ابتسامتھا

وم    ولا تقتصر مسئولیات اللجنة النقابیة في   ا أن تق د ھذه الناحیة على دفع الإعانات إذ یكون علیھ ن  بالعدی  م
ة      ،صور النشاط الاجتماعي   وادي ریاضیة أو اجتماعی اق   ، فبعض اللجان النقابیة یتیسر لھا استخدام ن دار بالإتف  وت

  .ما بین الإدارة والعمال

ستكملة  وأثاثھ، ومساحتھ كبیرة، فموقعھ مناسب،وبعض ھذه النوادي في حالة ممتازة       ، فاخر واستعداداتھ م
ولاً ، لا أن تدعھ مھجورًا،وعندئذ یكون من الواجبات الرئیسیة على اللجنة النقابیة أن تحسن الاستفادة منھ    لا  مجھ

  .یأوي إلیھ إلا القلة

 

اج           ألقت الأوضاع الاشتراكیة عل    ي النھضة بالإنت ساھمة ف دة ھي الم سئولیة جدی ة م ة النقابی ع  ،ى اللجن  ورف
ي   ،الكفایة المھنیة للعمال وقد یكون مما یخرج عن موضوع الرسالة الإسھاب في إیضاح مبررات ذلك        ویجزئ ف

سیاسي و      ا الاستعمار ال ات عاث فیھ تراكیة عادة مجتمع ات الاش ول أن المجتمع ذا أن نق صادي ستغلال الاق الاھ ت
سادً عوبھا فقف ل ش ـا فجع ضة،یرةـ سنین   ، مری شرات ال ة بع ضارة العالمی ب الح ن رك ف ع ا تتخل ة وجعلھ  ، جاھل

ف        ر والتخل ع الفق ة م ي المعرك تعمار ھ صفیة الاس د ت ا بع ة لھ ة الحقیقی بحت المعرك ى الأول :أص ضاء عل  ، الق
س    ،واستدراك الثاني والوسیلة الوحیدة لبلوغ ذلك ھي النھضة بالإنتاج         اج ست ذا الإنت ة  تلأنھ عن طریق ھ طیع الدول

ر        شفیات ومصانع أكث ساكن ومست شعب       ،أن تبني مدارس وم ساء ال ذاء وك اء وتحسن غ رى بالكھرب  ، وستزود الق
ة     ،وتحارب الأمراض التي تفتك بحیاة الناس أو تضر بصحتھم  ا الدولی دعم منزلتھ شھا وأسطولھا وت  ، وستسلح جی

  . وعلى العمال،إن ثمرة ھذا كلھ ستعود على الشعبولما كان المجتمع اشتراكیًا ف

ات ذت النقاب ك أخ ى ذل اء عل ادة  ،بن اج وزی ضة بالإنت ة النھ سھا مھم ى نف ال عل ات بالعم صق الھیئ ي ال  وھ
راث        دم اكت ال وع ى    ،كمیتھ وتحسین نوعھ وحسم عوامل الضیاع والتبذیر والعوادم ومقاومة الإھم ذ عل ذلك تأخ  ك

ن  ،ھنیة للعمال بإتاحة وسائل التدریب المھني لغالبیتھم   عاتقھا رفع الكفایة الم     ونقل النابغین والموھوبین والأكفاء م
  .العمال إلى المعاھد والجامعات الصناعیة لاستكمال تعلیمھم وتخریجھم مھندسین ومدیرین

ل الذي یرتبط  إذ ھي التشكی،ومن الواضح أن الجزء المباشر من ھذه المسئولیة إنما یقع على اللجنة النقابیة        
  .مباشرة بالعمال في المصانع

ك   ،ولكي توفق اللجنة النقابیة في ھذه المسئولیة یكون علیھا أن تفھم العمال الحكمة القومیة      ن ذل  والشعبیة م
ة  ،وأنھا قد تكون بعیدة المدى     ي الحاضر      ، ولكنھا آتی ستقبل ف ل للم ن الحزم العم ا یجب إعطاؤھم صورة     ، وم  كم
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ع ا   ن الواق ة ع بلاد  حقیقی وارد ،لاقتصادي لل دى الاحتیاجات والم شكلة   ، وم ي صمیم الم  ، وبالاختصار وضعھم ف
ى الحل    ،باعتبار أن المشكلة مشكلتھم اكثر مما ھي مشكلة الحكومة         س العلاج  ، بحیث یحاولون التوصل إل  ، وتلم

ن الق  إاج وھم أبطال الإنتاج، فـولما كان الحل الوحید ھو زیادة الإنت       ة  ـی نھم لن یتنصلوا م ذه التبع دخل   ،ام بھ ا ی  كم
ى   ، إیقاظ الضمیر المھني، إلى جانب إیقاظ الضمیر الوطني والاشتراكي فیھم،في ھذه الناحیة أیضًا   ار عل  فمن الع

 لأن ھذا یمس كرامتھ كرجل فني یفترض فیھ أن یعطي الصنعة ،العامل أن یقدم إنتاجًا ردیئاً أو یسلك سلوكاً شائناً      
  .جھالة والغشومة والإھمال وعدم الاكتراث ولأنھ یصمھ بال،حقھا

ذه بالعم   وأعتقد أن جماھیر العمال ستسجیب للجان ال       ن یحسن أن   ،ل والتضحیة نقابیة عند ما تطالبھا ھ  ولك
ستطیع مواصلة إضرام الحماسة       م  ،تدعم سلطات ھذه اللجان بحیث ت ا  ، وشحذ الھم ت وجوبھ ا یجب   ، وأن تثب  كم

ع ھ اوب الإدارات م ضًا أن تتج اذا الاأی ع روحھ اه، وأن تنطب ابعتج شعبي ف بالط ا إ ال ضھا أو انعزالھ الي بع ن تع
د      یسيء إلى القضیة العامة والإنتاجیة فإذا ظھر عامل ممتاز على جا  ارة وال ذكاء والمھ ن ال ر م ب كبی  فیجب  ،بأن

 ـأن یكون من حق اللجنة النقابیة ترشیحھ لمعاھ       دریب ـ ات  ،د الت ى الكلی د   ، أو حت دم أح ى     وإذا تق اقتراح إل ال ب العم
اً    ،االإدارة فیجب أن یشجع ویكافأ إذا كان الاقتراح سلیمً      راح خاطئ ان الاقت ذر إذا ك ستمع    ، وأن یع ھ وی تم ب  وأن یھ

  .»خلیك في شغلك« أو »أتلھى« لا أن یقال لھ ،إلیھ في كل الحالات

ا    ،والوسائل الجماعیة للنھضة بالإنتاج معروفة  ة م ات الإنتاجی ا المباری ة    فمنھ ین المصانع المختلف ا  ، ب  ومنھ
اقش شئون       ،مؤتمرات الإنتاج الدوریة في المصانع     الاً وإدارة وتن  وھذه المؤتمرات تضم العاملین في المصنع عم

ات  ، وعادة ما تسفر ھذه المناقشة عن تحسین كثیر في الإنتاج  ،الإنتاج مناقشة مفتوحة   ي النفق ب  ، وتوفیر ف  والتقری
  . تعمل لھدف واحد،شعار الجمیع انھم أسرة واحدة وإ،بین الإدارة والعمال

ددً      اج ع ا        وتثیر النھضة بالإنت ة مجابھتھ ة النقابی ى اللجن ي یكون عل سائل الت ن الم ا ،ا م ة   ، أبرزھ ع الكفای  رف
  .المھنیة للعامل بحیث تزداد إنتاجیتھ

* * * 
دً         دة ج ا عدی رى أن واجباتھ ة ن ة النقابی ي      ،امن ھذا العرض السریع لمسئولیات اللجن وم ف ي تق ا ھي الت  وأنھ

ا        ة وجودھ ت اللجان النقابی ال      ،الحقیقة بكل العمل المباشر وفي البلاد الأخرى تثب ن العم ة م ة مرموق ل منزل  وتحت
دعایات والوعود           ،والإدارة ضلیل والتھویش وال دعاوى الفارغة أو أسالیب الت ة بال  ، وھي لم تصل إلى ھذه المنزل

دوب    »الكادر« ومنھجیة ولدیھا ،ة تؤدیھا بأسالیب علمیةولكن لأن لدیھا اختصاصات محدد  ن من داء م  والجھاز ابت
ا        ،العنبر حتى المنظم  س آثارھ ل یلم ى الأق ا أو عل دھا ویراھ د أن یج  أو المتفرغ النقابي بحیث یسھل على كل واح

  .في كل أنحاء المصنع

ذا أن    ،ي كل القیادات تضم ممثل»جماعة قیادیة«وقد أوجدت التنظیمات الأخیرة في كل منشأة   ن شأن ھ  وم
ث           یسھل تعاون اللجنة النقابیة مع كل المسئولین على مستوى المنشأة وتنسیق وجوه النشاط المختلفة لكل قیادة بحی

  .لا یكون ھناك تضارب أو تداخل أو ازدواج
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صناعة       ى مستوى ال ة عل ادات النقابی سئولیات القی سم م ة إل     ،تنق ات العام ا النقاب ي تتولاھ سمین  وھي الت ى ق
اون      ،بع من علاقتھا باللجان النقابیةنالقسم الأول ی : رئیسیین ن التع دة م ن وجوه عدی  وأنھا بحكم القانون مسئولة ع

  .ھا ولا یمكن لغیرھا القیام بھاعامة لھا مھام خاصة ب والقسم الثاني یصدر عن صفتھا كنقابة ،مع ھذه اللجان

ة، ف  أما عن مسئولیتھا التابعة   ة        إعن علاقتھا باللجان النقابی سئولیة اللجان النقابی ة م ون وطبیع شكل بل ا تت نھ
سابق     ،نفسھا ل دون أن    ، فمن بین المسئولیات الخمسة التي أشرنا إلیھا في الفصل ال ى الأق ین عل ن أداء اثنت   لا یمك

ة     ـیكون ھناك تعاون وثی    ة النقابی ین اللجن ة  ،ق ب ة العام ل لعل دور  ، والنقاب دل،       ب ذین بع ي ھ ة ف ة العام م  إ النقاب ن ل
ال وتحاول                 ،حیرج ین صفوف العم ابي ب وعي النق ث ال ة أن تب ة النقابی ن واجب اللجن ثلاً م ة فم ة النقابی  دور اللجن

ضاء   فوف الأع ى ص ال إل ل العم م ك دة ض ا لا ت،جاھ شرات   ولكنھ ة بالن ة العام ا النقاب ك إلا إذا زودتھ ستطیع ذل
لیمة ،والأخبار أولا بأول واستجابت لرغبتھا في ترشیح المتفرغین     ، وأھم من ھذا أن تكون سیاسة النقابة العامة س

ة عاجزة            ،ومشجعة ة العام ت النقاب إذا كان أو  لأن العمال یعلمون أن قرابة نصف اشتراكاتھم تنفقھا النقابة العامة ف
دد          ساب أعضاء ج ي اكت نجح ف ة أن ت ابي   ،خاملة استحال على اللجنة النقابی وعي النق ث ال ل كانت عرضة    ، أو ب  ب

  .جارح الكلام من كل العمالو ،لقارص اللوم

اج    نھض بالإنت ة أن ت ة النقابی ب اللجن ن واج ذلك م سیاسة    ،ك ون ال ب أن تك ك یج ستطیع ذل ي ت ا لك  ولكنھ
 بحیث ، ومثل ھذه السیاسة ھي ما یمكن أن تتوصل إلیھ النقابة العامة مع الإدارة العلیا  الإنتاجیة للإدارة مھیأة لذلك   

د فحسب             ن طرف واح ة م ة النقابی ك ستعمل اللجن دون ذل  ،یكون لدى المدیرین في المنشآت التعلیمات اللازمة وب
  .وتصبح مھمتھا عسیرة أو حتى مستحیلة

سیمً             یس إلا تق سئولیات ل سیم لم ا على أن ھذا التق ل     ،ا تنظیمیً ة كك ات العام سئولیات النقاب ذه  ، وسنعالج م  وھ
  :المسئولیات تشمل

 عداد الجھاز الإداري والأشراف علیھإ. 
 عداد الاتفاقیات الجماعیة لكل عمال الصناعةإ. 
 رفع المستوى الثقافي والاجتماعي.  
 الإسھام في التطویر الصناعي ورفع كفایات العمال.  
 منظمات والمؤتمراتتمثیل عمال الصناعة في ال.  

  :ر إلى كل مسئولیة من ھذه المسئولیات في نبذة مستقلةیوسنش

 

ة     أو وال النقاب ن أم ة م ي   ،كل القانون إلى النقابة العامة إدارة النسبة المخصصة للمصاریف الإداری  وھي الت
رغین   ، والمصروفات النثریة، الإیجاراتمن مجموع الاشتراكات ویشمل ھذا المبلغ  % ٣٠تعادل   آت المتف  ومكاف
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ة     ة العام سبة للنقاب ك بالن ى ذل ا إل ة معً  ،وم از      ،ا واللجان النقابی ى الجھ ة عل ة العام شرف النقاب ة ت ذه الناحی ن ھ  وم
  .هالإداري بأسر

م    وزاري رق رار ال ھ الق ذي أوجب صنیف ال ان الت ا ك سنة ٣٠ولم دد النق١٩٦٤ ل ل ع ة م جع ات العام  ٢٧اب
ى      ،ا من الصناعات أو الحرف المتماثلة في نقابة واحدة كبیرًافحسب، وأدمج عددً   ن الضروري عل ذلك أصبح م  ل

ات  ذه النقاب ناع  ھ ل إدارة ص ضم ك وین إدارات ت دة  تك ة واح ل ھ،ة أو حرف ـ وتعم سیق  ـ ب وتن ذه الإدارات لتقری
ب ھ  ،السیاسة العامة بینھا   ر م     ـ ویتطل دد كبی دوره الاستعانة بع شارین  ذا ب راء والمست  وبالاختصار یصبح   ،ن الخب

ى                ن الضروري أن تتحل ة ویكون م ة العام ة للنقاب ن الخطورة والأھمی ب م العمل الإداري والفني على أعظم جان
دیر   سن التق ة وح ن الحكم ر م در كبی سئولیة   ،بق ذه الم ام بھ ا القی ى یمكنھ م حت ى المھ م عل دیم الأھ ة وتق  ، والنزاھ

سیطاً  ین معتدلة، والتأثیث یجب أن    تكو فالإیجارات یجب أن   دوى      ،كون ب ة بع ات العام  ویجب أن لا تصاب النقاب
  .مظاھر الترف والأسالیب المكتبیة الباذخة التي تأخذ بھا بعض الوزارات أو مكاتب المؤسسات العامة

ین   ،وانأما مھمة تقسیم الجھاز الإداري وتحریك أفراده ما بین اللجان النقابیة من الإسكندریة إلى أس       ا ب  وم
ة   ، ومراجعة تقاریره، وتنسیق خططھ،لجان المركز العام للنقابة العامة وتوجیھھ       فإنھا صلب العمل الإداري للنقاب

  .هالتي یجب أن یفرغ لھا السكرتیر العام ومساعدو

وان قد  الآنإالنقابیة بنظام مندوب العنبر، فوان قد أن تأخذ اللجان ھذه الفرصة لنقول أنھ إذا كان الآ   وننتھز  
نظم « لأن تأخذ النقابة العامة بأسلوب       ،حان أیضًا  نظم   »الم اك م ومي    وھن نظم ق اك م نظم بصفة   ، إقلیمي وھن  والم

ة      ـ في الوقت الذي یكون فیھ السكرتیر العام ھو الإداري المقیم ـعامة ھو الإداري المتجول  ـ ن لجن ل م ذي ینتق ـ ال
  .اكل التي تطرأ لبعض اللجان ویحل المش،إلى أخرى ویتثبت من حسن التنظیم

 

ن   ،اعتبرت المساومة الجماعیة   ي یمك  وما تتمخض عنھ من اتفاقیات الوسیلة المثلى في البلاد الرأسمالیة الت
شروط     ى أفضل ال ر المكاسب  ،بھا للعمال الحصول عل ادات النقابی       ، وأكب سئولیات القی م م ن أھ ذا أصبحت م  ،ة لھ

ة أخرى     ، فصارت تعقد ما بین النقابات العامة من ناحیة  ھاوتقدمت أسالیب  ن ناحی شركات م ي  ، والمؤسسات وال  وف
  . وعندئذ تعقد ما بین الاتحاد العام للنقابات واتحاد أصحاب الأعمال،بعض الحالات یكون للاتفاقیات صفة قومیة

ي ا          ا ف ن أھمیتھ ر م ة    ولكن الاتفاقیات الجماعیة تفقد الكثی ن ناحی ع الاشتراكي فم ي     ،لمجتم ال ف د العم م یع  ل
ة الاشتراكیة ھي     ،حاجة للتكتل وراء المساومة لإحداث أكبر ضغط ممكن على الرأسمالیین      والمفروض أن الدول

سم      ر أن تح لا ینتظ مالیة ف تغلال الرأس ن اس صھم م صافھم وتخلی ا لإن ت أساسً ا قام ین وأنھ ال والفلاح ة العم دول
 فضلاً عن أن للعمال في الدولة الاشتراكیة كیان سیاسي یجعل مكانتھم ، لتقوم ھي باستغلالھم ،یةاستغلال الرأسمال 

  .معززة

رى، ف  ة أخ ن ناحی ط إوم صاد المخط ام الاقت ذ بنظ اء تأخ تراكیة جمع دول الاش ة،ن ال ة للتنمی ضع خط  ، وت
ي     ة ف ة مطلق ال حری ود للعم ث لا یع ور بحی ع للأج ار الواس ة الإط ذه الخط دد ھ اداتوتح ب الزی راء ،طل  أو إج

دة بإطار الخطة      ،المساومات ازلون        ، وإنما أصبحت حریتھم مقی بلاد الاشتراكیة یتن ي ال سھم ف ال أنف ى أن العم  عل
ن المكاسب          ن م در ممك ر ق ادات الأجور وتقصیر    ،عن جعل المفاوضات الجماعیة وسیلة للحصول على أكب  كزی

روات     ــ لأن الأمر كان یتعلق برأسمالیین م فقد استھدفوا ذلك ــ أصلاً ، الخ ..ساعات العمل  دیھم ث راكم ل ستغلین تت
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ت الدول   ــما على وجوه من السفة والتبذیر ــ ولكنھم إما على مزید من الاستغلال، وإتنفق   دما حل ة الاشتراكیة   عن
  . وفضلوا القضیة العامة على المصلحة الخاصة،تجاوبوا معھامحل الرأسمالیین 

زال   لا ت ذا ف ع ھ ت       وم ة أثبت یلة تنظیمی ا وس تراكیة باعتبارھ بلاد الاش ي ال ة ف ة مطبق ات الجماعی  الاتفاقی
ھ         وأنھ من الخیر دائمً    ،صلاحیتھا ام ب ا القی ا یمكنھ ھ،    ا أن یعھد إلى الھیئات الشعبیة المختصة بكل م ى ب ، فھي أول

ة   ،میةسیما وأن المفاوضات تدور ــ كما ذكرنا ــ داخل إطار خطة التنوأقدر علیھ، ولا   والسیاسة الاقتصادیة العام
ي         ،للبلاد شاة ف ال كل من د دور عم   والحق أن الاتفاقیة الجماعیة في المجتمع الاشتراكي ھي أفضل الوسائل لتحدی

ي الخطة  ،یجاب وقبول تحقیق الخطة وعادة ما تأخذ شكل إ        ، فالعمال یوجبون على أنفسھم تحقیق حصة المصنع ف
  .ول التسھیلات العملیة التي تمكن العمال من ذلكونظیر ذلك تتعھد الإدارة بقب

ة    ات الجماعی ي الاتفاقی سیة ف ر الرئی ع العناص ة بوض ات العام وم النقاب ر أن تق ن الخی رى أن م ة ،ون  تارك
ارات            ف الاعتب ك مختل ي ذل ة ف ھ    ،التفصیلات للجان النقابیة ومراعی ار حق ة كل اعتب  ا فیجب أن لا تعمیھ  ، ومعطی

ن ا  ة ع ةصفتھا العمالی ضروریات القومی ا  ،ل أكثر مم ارات ب ذه الاعتب دیر ھ ي تق سرف ف ضًا أن لا ت ب أی ا یج  كم
  .تقتضیھا الضرورة

 

ة  ،مسئولیة رفع المستوى الثقافي والاجتماعي مشتركة ما بین اللجنة النقابیة         ة العام ى    ، والنقاب د أشرنا إل  وق
م         ،لنقابیةبعض ما یمكن أن تؤدیھ اللجنة ا       ا صفة تع ي لھ ة أو الت الوجوه المركزی ق ب  أما النقابة العامة فدورھا یتعل

صناعة     ،ففي مقابل النادي الخاص للجنة النقابیة مثلاً ،  كل عمال الصناعة   ال ال ام لكل عم  أو على الأقل النادي الع
ة النقاب »نشرة« وقد تكفي ، للنقابة العامة»قصر الثقافة «في المدینة نجد     ة  للجن ن        ،ی ا م د لھ لا ب ة ف ة العام ا النقاب  أم

ة  ، ویمكن للجنة النقابیة تنظیم سلسلة من المحاضرات  ،مجلة ع  ، ولكن النقابة العامة تتولى مع المؤسسات العام  وم
  .المؤسسة الثقافة العمالیة وضع برامج وتخصیص دورات لكل عمال الصناعة

د      ،»لة العلاج  ومشك،مشكلة الإسكان «ثم ھناك المشكلتان المستعصیتان      اق ق ن أعجب الأشیاء أن المیث  وم
سلم          ن الم ي وم نص صراحة على خدمات الإسكان التي یجب أن تقوم بھا النقابات دون أن یكون لذلك صدى عمل

ة وصحیة          ب اجتماعی ددھم بعواق م تھ م ث ال ودخلھ  ،بھ أن مشكلة الإسكان من أسوأ المشاكل التي تضیع وقت العم
ابیین أن    ا، فلا أالعامة حل ھذه المشكلة تمامًفإذا لم یمكن للنقابات      ض النق م بع قل من المساھمة في حلھا وقد لا یعل

وم بالفع         ات الاشتراكیة تق  ـالنقابات في بعض المجتمع  ـل ببنـ سكنیة وتؤج  ــ ارات ال  ـاء العم ا    ــ راوح م سبة تت رھا بن
  .من الأجر الشھري للعامل%  ١٠ و،% ٥بین 

ا عن مشكلة الإسكان فأجسام العمال وأبناؤھم وزوجاتھم مرتع ا وخطرً وتعقیدً ،اومشكلة العلاج لا تقل سوءً    
ة          د    ،خصیب للجراثیم والأمراض وإذا لجأوا إلى المستشفیات العمومیة لم یجدوا العنایة اللازم ى تكب  واضطروا إل

ا    م بھ ة لھ ة لا طاق افیة وعرفی صاریف إض اني  ،م لاج مج روض أن الع م أن المف ا ،  رغ ذا المج ي ھ ضًوف ا ل أی
  .للخدمات یجب أن تثبت النقابة العامة وجودھا

لآراء ومسرحً            را ل رأي  ویحسن بكل نقابة عامة أن تصدر مجلة شھریة أو حتى نصف شھریة تكون منب ا لل
ن الحرف  ا كبیرً وأھمیة المجلة تعود إلى أن النقابات بتصنیفھا الأخیر تضم عددً  ،العام للنقابة  د    ،ا م ي أش  وتكون ف
ة للت دة الحاج ة واح ي بوتق صھار ف آلف والان ارف والت شاعر   ،ع ة م ى معرف ة إل ي حاج ة ف ادة النقاب ون قی ا تك  كم

ك        ،واتجاھات الأعضاء  ق ذل ة      ، والمجلة ھي الوسیلة العامة الوحیدة التي تحق ن اللجان النقابی الطبع م ر ب  لأن الكثی
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ك  ، واستمرار زیارتھم،في بلاد نائبة لا یتیسر جمع أعضائھا       و   وما دام ذل ة فیجب     الغرض ھ ن المجل سي م  الرئی
ذا ال        سر ھ ي             غ علیھا إذا أن تی ا مراسلوھا ف ة بھ وافي المجل ي ی ار الأعضاء الت ي المحل الأول بأخب ي ف رض فتعن

صانع  ة والم ان النقابی ة  ،اللج فر أو ترقی اة أو س ن زواج أو وف خ.. م آثر   ، ال یرة وم اج وس ازات الإنت ار إنج  وأخب
شاطھا    وأخبار ال  ،المصانع الناھضة  ة ون ة   ،لجان النقابی ار النقاب اب لآ       وأخب تح الب م تف ھ ث ا أدت ة وم راء   العام راء الق

 ، الخ.. ومستھدفة المواضیع الھامة بما في ذلك من اقتراحات أو نقد بناء أو ملاحظات،اعلى أن تكون ملخصة جدً
ائمون              دود أو یحاول الق دد مح ة ع ذه المجل ر ھ دھا   والحذر كل الحذر من أن یحتكر تحری ا تجری ن صفتھا    علیھ م

ة خاصة    ،الخاصة الممیزة وجعلھا مجلة عادیة     سقط كمجل ن مجلات       ، فإنھا ست د م ة ومصارع العدی ة عام  وكمجل
  .النقابات تشھد بذلك

ین   ،د خاص ومستقلــوفي مجال الریاضة والھوایات یمكن للنقابة العامة إذا لم تقم بجھ     ات ب  أن تقیم المباری
  .وتصفى البطولات ثم تتوھم بعنایة خاصة وترشحھم لمباریات على مستویات علیافرق اللجان النقابیة 

ات   وفي كثیر من المجتمعات الاشتراكیة تل   ة  «حق بالنقاب ا صالة       و» قصور الثقاف شمل كل منھ دور ت ذه ال ھ
ات استرا             ع النقاب ذلك تتب ات وك ف الھوای حات لعرض الأفلام أو التمثیل وقاعة للمحاضرات ومكتبة وغرف لمختل

  .ومصحات ونزل وكابینات على الشواطئ تخصص لقضاء الصیف

دة          ،ومع أننا لم نسایر ھذه المجتمعات  سھیلات العدی ن الت و استفادت م ا ل ستطیع اللحاق بھ ات ت  إلا أن النقاب
یم ورع  ،التي تقدمھا في المجالات الاجتماعیة والثقافیة والریاضیة وزارات الشئون الاجتماعیة  ة والتعل ة   والتربی ای

دً    %  ٢٥ بحیث تستبقى مبلغ الـ    ،الشباب والأوقاف  ات الضروریة ج دمات للنفق ي   ،االمخصص للخ  وللمجالات الت
  .لا یمكن لھذه الھیئات المساعدة فیھا

 

اج  ضة بالإنت ة النھ ان النقابی سئولیات اللج ي م ا ف رق ،ذكرن م الط ن أھ ى أن م رنا إل ع  وأش ك رف ق ذل لتحقی
تخدامً  تخدام الآلات اس یمھم اس ل وتعل ة العام لیمًإنتاجی ز،اا س ان  ء والج ھ اللج وم ب سئولیة تق ذه الم ن ھ ر م  المباش

والي الاختراعات    ،النقابیة ذاتي     ، ولكن التطور الصناعي وت ة وإدخال الآلات ذات الأداء ال ر الأسالیب الفنی  ، وتغی
ى ال  ون عل شاكل یك ن الم ددًا م ر ع صلة یثی ة مف ة دقیق تھا دراس ة دراس ات العام رة  ،نقاب ك بخب ي ذل تعانة ف  والاس

سلطات المختصة     راء وال ال نتیجة لإدخال            ،ودراسات الخب ن العم ھ م ستغني عن ذي سی دد ال ل بالع اذا یفع ثلاً م  فم
   ؟ أو آلات الأداء الذاتي الآلات الحدیثة

ي خطة           ة صوت ف ات العام دریب وفي الوقت نفسھ یجب أن یكون للنقاب شاكل    ، الت ات بم ا أدرى الجھ  فلعلھ
  .وتفاصیل ھذه الناحیة

ب و یح الیج ـ لترش اً ـ ا طبق اح لھ ات دون أن  لأن یب د والجامع اء بالمعاھ ال الأكف اق العم ـ إلح ة ـ ة النقابی جن
شھادات  ن ال ة م وار التقلیدی ك الأس نھم تل ول بی دة ،تح ب الجدی بیل المواھ ي س ن ف و  ویمك ة النم ا فرص ، وإعطائھ

دخول      »تجھیزیة« إعداد سنة  فیمكن مثلاً  ،لتغلب على كل العقبات   واتفتح  وال ل ال ة قب ة اللازم المواد العام  للإلمام ب
ا  ،في السنة الأولى   ات ومواھب    ، كما یمكن تعلیمھم اللغة الأجنبیة إذا لم یكونوا قد ألموا بھ م كفای  ، والمفروض أنھ

 ثم فتح باب الدراسة ،إباحة دخول معاھد التدریب للعمال الأكفاءومن الطرق السھلة إنشاء المدارس الفنیة اللیلیة و   
  .التكمیلیة للمتخرجین بحیث یمكنھم الحصول على درجات جامعیة
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ي                ن نكون منصفین للمواھب الت ال ول ال العم وما لم نخرج من صفوف العمال مھندسین فإننا لن نلھب خی
ة   ظلمتھا الأوضاع الطبقیة القدیمة أو ضاربین المثل ال    ھ الإنتاجی عملي للعمال لكي یحاول كل واحد منھم رفع كفایت

  .والاستزادة من المعرفة الفنیة

 

 وھذه ،م النقابة العامة بتمثیل عمال الصناعة في المنظمات والمؤتمرات   ١٩٦٤ لسنة   ٦٢  رقم خص القانون 
  : أقسامالمنظمات والمؤتمرات تنقسم إلى ثلاثة

  .الاتحاد العام) أ ( 

  الھیئات واللجان المھنیة والحكومیة )  ب(

  . وھیئة العمل الدولیة،اتحادات ومؤتمرات الخارجیة)  حـ(

م                وزاري رق رار ال ص الق د ن ام فق سنة  ٣٤أما الاتحاد الع ات      ١٩٦٤ ل ل أعضاء النقاب ى أن یكون تمثی م عل
سبة         العامة في الجمعیة العمومیة للاتحاد العام ل  ا لن ین أعضائھا طبق ن ب ا م ارھم مجالس إدارتھ لعمال بممثلین تخت

  . مندوبًا٣٥ بحیث لا یزید عدد الممثلین لنقابة واحدة عن ،عددیة ذكرھا

والمھم في ھذا ھو النص على أن مجلس إدارة النقابة العامة ھو الذي یختار الأعضاء وأن ھؤلاء الأعضاء  
ضاءه وأیً    ن أع ون م ضر یكون ت ال نص   ا كان ذا ال ت ھ ي تطلب ة    ،ورات الت س إدارة النقاب دي مجل ي أی ھ یضع ف  فإن

ة      ، ویثقلھا أیضًـا بمسئولیة ضخمة    ،العامة سلطة كبیرة   ة العامل ا للطبق ة العلی و الھیئ ام ھ ان  ، لأن الاتحاد الع  وإذا ك
ال        دمات للعم ن الخ العكس  ،قویًا ناھضًا قدم الكثیر م س ب ن الات     ، والعك دیث ع ى كل حال فالح ي     وعل حاد سیلي ف

  .الفصل القادم

ددً       رً أما اللجان والھیئات الحكومیة فإنھا تشمل ع ي كل مجال     ا كبی ن الاختصاصات ف  إذ المفروض أن  ،ا م
ي   ،اا كما قد یكون ملزمً  وقد یكون رأیھم استشاریً،یمثل العمال في كل ما یتعلق بالعمل من قریب أو بعید         ھ ف  ولكن

ون ف  ال یمثل ھ والعم ھ وزن الین ل ةالح ة العمالی سة الثقافی الس إدارات المؤس ات ،ي مج ة للتأمین ة العام  والھیئ
ة سة ال،الاجتماعی ش  والمؤس ة ب سة الاجتماعی ة، والمؤس ةبعلاجی ان  ،را الخیم شركات ولج ي ال املین ف ان الع  ولج

  .تسویة المنازعات

واحب ھؤلاء الأعضاء    ویكون من ،وفي كل ھذه اللجان والھیئات یكون من مسئولیة النقابة ترشیح الأكفاء  
 ،أن یؤدوا دورھم بكفایة وتجاوب ونشاط لا أن یمالئوا غیرھم أو یظنون عضویة اللجان إنما ھي مناصب شرفیة    

  .أو تعینات شكلیة

ذه             ا وھ د لجانھ الدیبلوماسیة  «وأخیرًا فإن النقابات العامة كثیرًا ما تمثل العمال في المؤتمرات الدولیة أو أح
شعبیة  سمون»ال ا ی ادة   كم داد الق عة لإع الات واس تح مج ادة ال ،ھا تف ب وزی ة المواھ ادة  وتنمی رات وإف دارك والخب م
  .خر الاتجاھات والتیارات والتسھیلات والخدمات الدولیةآالنقابة ب
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»« 
  ـــــــــــ

 وكانت الخطوط التي تفصل ،العمال حتى في أرقى البلاد الصناعیة في العالم أقلیةمنذ مائة سنة تقریبًا كان    
اد أن         ة،ة الشعب واضحة محددة بین    ـ وبین بقی  ،بینھم كطبقة  نھم وتك سبة ضئیلة م اتھم لا تضم إلا ن ت نقاب ا كان  كم

  .رةــتكون مقصورة على العمال الصناعیین والحرفیین المھ

ین  ك الح ن ذل ن م د ازد،ولك شاط      وق الات الن ادین ومج م می زو معظ صناعة تغ ذت ال ال وأخ دد العم اد ع
صادي و قع وقع،الاقت ي الحق د   لت الآلات ف صد بالی زرع وتح سنین ت ت لآلاف ال ي ظل ة الت قة  ، الآمن ذت ش  وأخ

ة    ، منبوذة،ة زری، فلم یعد العمال طبقة جاھلة  فشیئاً الخلاف بین العمال وغیرھم تضیق شیئاً      ا أصبحت متعلم  وإنم
ة وأغرى          ،ھذبة تعرف حقوقھا وواجباتھا   م سع نطاق النقابی ا وات  وتتبوأ في المجتمع مكانة لا تقل عن مكانة غیرھ

و                     اتھم فكون موظف ى نقاب ال أو الانضمام إل ات العم ى غرار نقاب ات عل ألیف نقاب ات الأخرى بت نجاحھا كل الطبق
ى اختلافھ   ،ومستخدمو الشركات  ى        ثم مستخدمو الحكومة والمھنیون عل ات إل ذه النقاب م ھ ات وانضمت معظ م نقاب
شعوب وأصبحت اتحادات                 ،اتحاد نقابات العمال   ي كل ال صلدة ف صلبة ال واة ال م الن ال ھ  وبالاختصار أصبح العم

  .العمال برلمانات شعبیة انتخب نوابھا على أساس التمثیل الصناعي لا تقل عن البرلمانات السیاسیة بأسًا ونفوذاً

ر        وأصبح زعماؤھا من   دة أو أكث ستمرة أو لم ا عین بصفة م بلاد تقریبً كبار زعماء المجتمع، وفي معظم ال
ة الرأسمالیة وحصنھا              ة وھي قلع دة الأمریكی ات المتح ك الولای رئیس اتحاد العمال وزیرًا للعمل لا یستثنى من ذل

ي     ا ف ي تلیھ را الت ا إنجلت صین، أم ع وز   الح ال أرب كل العم د ش مالیة فق ى الرأس اظ عل نة  الحف ن س داء م ارات ابت
ل      ،م١٩٢٤ ي وزارة العم وذاً ف وزراء نف  وكان المستر بیفن سكرتیر نقابة عمال الشحن والعمال العمومیین أكثر ال

ي الاتح          وكما نعلم جمیعً   ،م١٩٤٥سنة   ال ف ة العم ین أمان دة وأم اد ـا فإن وزیر العمل في الجمھوریة العربیة المتح
  .شخصیات نقابیة لھا كفاحھا النقابي ووكیل مجلس الأمة كلھم ،الاشتراكي

ل    ،فإذا تحدثنا عن مسئولیة القیادات النقابیة على المستوى القومي فلیس ھناك غرابة         ة بك ي الكلم  ونحن نعن
  .دلالاتھا

ل ذي      ح لك ة إلا أن الواض ة العامل صادیة للطبق ة والاقت ستویات الاجتماعی ي الم وظ ف ف الملح رغم التخل ف
ددھا   ،ة ھي طبقة المستقبل   عینین أن الطبقة العامل    زداد ع سرعة فی ا  ، وأن أحوالھا تتطور ب و نقاباتھ  ویصبح  ، وتنم

  .رؤساؤھا من زعماء البلاد المرموقین

  .من ھنا تتضح الأھمیة الكبیرة للاتحاد العام ومسئولیاتھ

ومي   ی تمث:وھذه المسئولیات تضم ثلاث مسئولیات رئیسیة الأولى    ى المستوى الق ا ی ،ل العمال عل تضمنھ   وم
ة النظام الاشتراكي      ،ھذا التمثیل من مقتضیات عدیدة   ال لحمای ة العم ى تعبئ ة ، والثانیة الإشراف عل ل ی  تمث: والثالث

  .النقابیة العربیة في المجالات الدولیة
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ا لأ               ال فیھ ل العم ى الاتحاد تمثی ي یكون عل ل        تتعدد المیادین والمجالات الت ي ك رر ف ن المق د أصبح م ھ ق ن
ل      ،ا أن یستشار الاتحاد قبل اتخاذ القرارات العلیا الماسة بالعمل      الدول تقریبً  درس ك ثلاً أن ی  فمن واجب الاتحاد م

رى أن            ي ی دیلات الت راح التع ة مفصلة واقت مشروعات القوانین التي تتعلق بالعمل من قریب أو بعید دراسة واقعی
دورھا اللجان الن  ، وقد یشترك الاتحاد العام النقابات العامة    التجربة والواقع تفرضھا   ي دراسة     التي تشرك ب ة ف قابی

  .ة عن طریق اجتماعات جماھیریة تبدأ من القاعدة ثم تنتھي إلى النقابة العامة فالاتحاد العامھامبعض القوانین ال

ست  ى الم ال عل ھ العم اق تمثیل ي نط دخل ف ي ت اد الت سئولیات الاتح م م ن أھ دعیوم ومي ت ضامن وى الق م الت
ة أخرى     ،ویتطلب ھذا توثیق العلاقات بین العمال بعضھم بعضا  الطبقي بین كل العمال،  ن ناحی ات م ین النقاب  ، وب
ن وضع       ،وبین النقابات والاتحاد   و أمك ابي  « ویا حبذا ل اق نق دة        »میث وطني یكون رمز وح اق ال  داخل إطار المیث

  .وتضامن العمال

ون      ومن الوسائل التي تؤ    ى یك ا حت دي إلى تحقیق ھذا التضامن أن یكون للاتحاد جریدة یومیة یتولى تمویلھ
  .حرًا في تحریرھا ولا یمنع ھذا من الاستعانة بالفنیین

نظم      ومن الواضح أنھ لكي ینھض الاتحاد العام بھذه المسئولیات أو حتى ببعضھا لابد لھ من جھاز إداري م
ھ عناصر    ، بالثباتواضیع، ویجب أن یتصف ھذا الجھاز   حسب الاختصاصات والم   وإدارات مدعمة  وفر ل  وأن تت

  .الطمأنینة والاستقرار

 

اد     سیة للاتح سئولیات الرئی دى الم ذه إح ش     صحیح أ ،ھ وم ب ة تق ستویات النقابی ھ رطن كل الم ذا  ، من ن ھ  ولك
ا       ادة علی دة     ،القیام نفسھ یتطلب قی ب سیاسة موح ا یتطل ن        ، كم ھ ولك وم ب ضًـا أن الاتحاد الاشتراكي یق  وصحیح أی

ین            ة أو مثقف ن رأسمالیة وطنی ة م وى الوطنی ل الق ة ولك خ . .الاتحاد الاشتراكي یقوم بھ بصفة عام ي   ،ال ال ف  والعم
شتركة    ونقابیة تبرز الأیدیولوجیات العمالیة العمالیة في الاشتراكیة،حاجة إلى قیادة اشتراكیة   توضح العناصر الم

ي       ة الت ة الطویل صحبة التاریخی ذه ال تراكیة وھ ة والاش ین النقابی دة ب ى الواح ال   أو حت ین العم ا ب ت م جمع
ات الرأسمالیین والإقطاعیین         والاشتراكیة، د ھجم وجعلتھم شعبھا وحماتھا وحرسھا المتطوع وحصنھا المنیع ض

  .والرجعیین

ات   ،دور سلبيومن الخطأ فھم ھذا الدور على أنھ      وأن الحمایة تقتصر على مجرد الدفاع ولا تنتظر الھجم
د        صدھا،لت دور الإیجابي بعی ولكنھا تعمل بادئ ذي بدء وبصفة دائمة على تعزیز النظام وتعمیق أصولھ كما أن ال

ة     ي المرحل ة  كل البعد عن أن یكون دعایة رخیصة أو تھریجًا یشبھ التھریج الحزبي الذي عرفتھ النقابات ف  الحزبی
ة            ،من حیاتھا  م وعزة وكرام ن فھ ان م  ولیس ھو كذلك طاعة عمیاء أو تصفیقاً أو ھتافاً أنھ إیمان بكل ما في الإیم

سن شجیع المح لاص وت ضحیة وإخ وى  ،وت ادئ لھ ع المب ادئ لا تطوی ار المب ال بمعی اس الأعم سيء وقی د الم  ونق
  .الإخلاص أو تبعا للأعمال

ذ       أن المسئولیة الخطیرة على ال     بلاد الاشتراكیة الأخرى تأخ ن أن ال عمال في ھذه الناحیة الخطیرة تتضح م
د زب الواح ام الح سات   ،بنظ د النك ام ض ي النظ ذي یحم وع ال ي المتط رس الأھل م الح زب ھ ضاء الح ون أع  ویك

راتھم          ي       ،ویخضع ھؤلاء الأعضاء لتدریب صارم دقیق یضاعف كفاءاتھم وخب دور وف ذا ال ام بھ ن القی نھم م  ویمك
و  «ل ھذه البلاد یكون دور النقابات دور         مث ل الق شعب    »ىالسیر ناق ى ال ن الحزب إل ة    ، م ن الاشتراكیة العربی  ولك
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ة          ،رفضت الأخذ بنظام الحزب الواحد     اة المتطوعین لحمای ي والحم وا الحرس الأھل ال أن یكون ى العم  فأصبح عل
  .الاشتراكیة

 لحرس أھلي یتكون من ملیون جندي وعلیھ أن یحرك  وھكذا یجب على الاتحاد العام أن یكون القیادة العلیا        
  . لمصلحة البلاد وحاجاتھا وھي حمایة الاشتراكیةھذا الجیش ویعبئھ ویوجھھ طبقاً

 

ة             ي المجالات الدولی ة ف ة النقابی ل الحرك ذي یمث سفرا    ،الاتحاد العام ھو ال م ال دوبوه ھ الم    ویكون من ي ع ء ف
ذي یخضع        ،الدیبلوماسیة الشعبیة   والسفیر الشعبي إذا أحسن القیام بعملھ فإنھ یفید بلاده أكثر من السفیر الرسمي ال

شعبي           ،لعدد كبیر من الضرورات والقیود والاعتبارات      أتي بفضل العمل ال ي ت ة المناصرة الت د وضحت أھمی  وق
اریخ الحر          ا ت ي حفظھ سوابق الت ثلا إرسال الأسلحة         في عدد كبیر من ال ال البریطانیین م ة كرفض العم ة النقابی ك

ة الاتح  نة   لمحارب ئ س سوفییتي الناش وری   كو م،١٩٢٠اد ال ي س رول ف ب البت ع أنابی راق قط دوان  إا والع ان الع ب
ي،  غ       الثلاث شحن والتفری ال ال اول عم دما ح دة عن ة المتح ة العربی ف الجمھوری ي لموق الم العرب ال الع د عم وكتأكی

  .نیویورك مقاطعة الباخرة العربیة كیلوباترابمیناء 

ة      ات التحرری ھ الحرك رت فی ذي ترع د ال ة المھ بلاد الأفریقی ن ال ر م ي كثی ة ف ات النقابی ت الحرك د كان وق
ددً   ، وطلائع الاستقلال والاشتراكیة   ،والوطنیة ریقیین       وكانت ھي التي أظھرت ع اء الأف رز الزعم ن أشجع وأب ا م

ة      ،كالرئیس سیكوتوري مثلاً  ات الأفریقی ین الاتحادات والنقاب ام وب  ومن المؤكد أن توثیق العلاقات بین الاتحاد الع
ي وضع          أكثر من أي شئ آخر  ــسیدعم   شدید ف ح للأسف ال ذي نج الجبھة الأفریقیة وسیصد التسلل الإسرائیلي ال

  .رنسا فـ نصیرة إسرائیل الكبرى ـ وبمساعدة،بعض قواعده خلال الأیام الأخیرة للاستعمار

ز                 ة أن یكون مرك ي المجالات الدولی ام ف ولسنا في حاجة لأن نقول أن مما یعزز مركز مندوب الاتحاد الع
ن           ،الاتحاد نفسھ مدعما داخلیا    ى لا یمك لیمة حت ة س س نقابی ى أس وم عل  وأن یعرف العالم أنھ یصدر عن إیمان ویق

  .للدعایات المغرضة أن تشوه سفارتھ
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  ..لكي لا تكون صیحة في واد

ریح         ا ال ذھب بھ لابد لنا أن نقول كلمة أخیرة حتى لا تكون ھذه الرسالة حبرًا على ورق أو صیحة في واد ت
  .دون أن تعقب فائدة أو تثمر نتیجة

ھ     ا أن تجاب إن علیھ ارة ف ا الإش بقت إلیھ ي س سئولیاتھا الت طلاع بم ة الاض ادات النقابی ستطیع القی ل أن ت فقب
  . وتعمل للتغلب علیھما نھائیا،كلتین داخلیتینمش

رن العشرین       ، أن العمال قد ألفوا    :المشكلة الأولى  ستھل الق ع م ات م وانین    ، منذ ظھور النقاب دور ق ى ص  حت
احیتین  ١٩٦١یولیو الاشتراكیة سنة    ي ن ى  ،م أسلوب العمل النقابي التقلیدي الذي یجعل النقابة تركز جھدھا ف  الأول

وارث      الكفاح للحصول    ي حالات الك على أكبر قدر من المزایا للعمال والثانیة تقدیم الإعانات والمزایا للأعضاء ف
  .أو الطوارئ أو عند الحاجة

ا  ،خر لا یقوم على الصراع وإنما على التعاونآا  ولكن التحول الاشتراكي یتطلب أسلوبً      ولا یستھدف المزای
ات والمساعدات لآحاد الأعضاء          ولا تعني النقاب   ،الفردیة وإنما الخطة القومیة    دم الإعان ى بتق ھ بالدرجة الأول ة فی

  .وإنما تعمل للنھضة بالمستوى العام لكل الأعضاء

  .وتفھیم الجماھیر ھذا التحول في أسلوب العمل النقابي وإقناعھم بھ ھو المشكلة الأولى

ة « أن القیادات النقابیة قد ورثت من الماضي    :والمشكلة الثانیة  ة        »أزمة ثق ن ناحی ال م اھیر العم ین جم ا ب م
وم  ، بل وفكرة النقابیة نفسھا من ناحیة أخرى ،والقیادات النقابیة  ارض الل ادل  ، ونلمس مظھر ھذه الأزمة في تق  وتب

ابي       شكیل النق ستویات الت ین م ا ب ال وم اھیر العم ین جم ا ب ة م شائعات المغرض وع ال ام وذی ین  ،الاتھ ا ب ل وم  ب
  . علیھا البناء الرأسي للتشكیل النقابيالدرجات المختلفة التي یقوم

ا بالعمل الجاد والأسوة       تة أن تجابھ ھاتین المشكلتین وأن  یجب إذن على القیادات النقابی     ب علیھم ل للتغل عم
ق    دائم الوثی صال ال ة والات صلحة العام ھ الم ا تتطلب ة بم ستویات النقابی ین الم ا ب صاصات م د الاخت سنة وتحدی الح

  .ید الشائعات والشبھات أولاً بأولبجماھیر العمال وتفن

شكلة        د الم تملص وتعق رب وال وازع التھ ي ون ع رواسب الماض ة م ذه المعرك ع أن ھ ة لا  ،وم ة حامی  معرك
ة                ة العمالی ي الثقاف ا ف اً قویً ا رزقت حلیف ة أنھ ادات النقابی لاث سنوات    ،یستھان بھا إلا أن من حسن حظ القی ذ ث  فمن

ش   ة تن ة العمالی سة الثقافی بط      والمؤس ال أن التخ ن أن یق ث یمك ستویات بحی ف الم ى مختل لیمًا عل ا س ا نقابیً ر وعیً
ل         ة وتغلغ ة النقابی ت دون استقرار الحرك ي حال والعشوائیة والارتجال ومرحلة التجربة والخطأ وشتى العوامل الت

  .قواعدھا قد قوبلت للمرة الأولى بمعالجة منھجیة وثقافة فنیة
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دور ا      إن ال ن             ومن ناحیة أخرى ف ر م ي أكث اق ف ي المیث ھ صراحة ف ص علی د ن ات ق ادي والطلیعي للنقاب لقی
  .ناحیة كما تكفل قانون الاتحاد الاشتراكي بتدعیم الھیئات الشعبیة وبوجھ خاص التعاونیات والنقابات

ذه          ،وتجاه ھذه العوامل الجدیدة المواتیة  ى ھ ة عل ادات النقابی د حان لتقضي القی ت ق د أن الوق ا أن نؤك   یمكنن
  .الشكوك والشبھات

الیقین              ،فلنخض المعركة  شكوك ب ا ال ي تحسم فیھ ة الت سابقتین نقطة البدای شكلتین ال  ، ولتتخذ من مكافحة الم
ى   وتطوي الصفحة الماضیة لت  وم عل ة   بدأ مستقبلاً مجیدًا، یق اھیر بالنقابی ان الجم ى     ،إیم ة عل ادات النقابی درة القی  وق

  . )١(ةالنھوض بمسئولیاتھا العمالیة والقومی

                                         
تظ     ) ١( ة المصریة وتن ي  للأسف تحقق ما أردنا تفادیھ، وأصبحت ھذه الرسالة صیحة في واد، ولم تتدھور وتستذل الحركة النقابی م ف

 جمال البنا )                                                ٢٠٠٨(تبعیة مھینة للسلطة كما ھي الآن 


